
Beredskapsplanering

Museer i västra Götaland

2025-09-30



• Kulturförvaltningen, VGR

– Lödöse museum, Vitlycke museum, Vänersborgs museum, 

GNM och Forsviks bruk

• Museinätverk Väst
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Ukraina just nu

• 6 augusti 2025

• 508 kulturhistoriska platser 

och byggnader, varav ett 70-

tal museer och monument 

• Damaged cultural sites in 

Ukraine verified by UNESCO | 

UNESCO
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The Guardian
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Inte 

bara 

krig





Processer och ramverk

• Totalförsvaret, Riksantikvarieämbetet, MSB

– MSB:s rapport 2022 om Civilt försvar, kulturarv nämns

– Regeringsuppdrag med förslag till kulturskyddsråd, augusti 2023

– Kulturarv nämns som samhällsviktig verksamhet, augusti 2023

– RAÄ och RA blir beredskapsmyndigheter, 22 juli 2025
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• Museilagen

• ICOMs etiska regler



“Everybody has a plan –
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until they get punched in 
the face”

• Adaptability and flexibility
• Resilience
• Uncertainty



Erfarenheter från Ukraina

• Museerna måste klara sig själva

– Räddningstjänsten släcker bränder där det behövs

– Undanförsel sköts av museerna

• Hur fortsätter man vara professionell i en kris eller ett krig?

• Museernas personal behöver kunna hantera andra saker, t.ex. första hjälpen

• Männen deltar i försvaret – 50-70% av personalen är någon annanstans

• Mycket svårt att planera i förväg – stor uppfinningsrikedom, tänka utanför 

ramarna, flexibilitet

• Kontaktlistor mellan museerna kan vara livsavgörande

• Kulturarv är en måltavla (heritage is a target)

• Kulturarv är ett vapen (heritage is a weapon of war)
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MNV - enkät och svar
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Enkäten

• Varför behövs den? 

– oklart hur långt museerna i Västra Götaland har kommit i beredskapsplaneringen

• Totalt 32 frågor

• 2 huvudområden

– Samverkan mellan verksamheter som har olika ansvarsområden (10 frågor)

– Den egna verksamhetens ansvar och vad museet kan göra själv (20 frågor)

• 25 museer av 27 svarade 
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Helheten
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Utvecklingstrappa - beredskap

Beredskap är en lågt 
prioriterad fråga på 
organisationens 
agenda

En önskan att börja 
med beredskap – en 
del planering 
påbörjad

Det finns 
beredskapsplaner – 
systematiskt 
införande är 
påbörjad

Beredskapsplanering 
är igång, är brett 
införlivat i 
organisationen och 
är en förebild

Organisationen 
ligger i framkant 
inom beredskap, 
utvecklar nya sätt 
och inspirerar andra
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Novis

Utforskare

Utövare

Vägvisare

Ledare

40% - 55% 

5 museer

15% - 40% 

6 museer

0% - 15% 

6 museer

55% - 70% 

4 museer

70% - 100% 

0 museer



Vägar framåt
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• Rapport med enkätsvaren - september

• Planering av insatser – tidplan höst 2025 – 2028

– Team: Alexander Cramvik, Lisa Molander, Anders, ev Vivian 

Smits

• Uppföljning av enkäten 
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Insatser inom 5 huvudområden

• Riskanalys 

– verktyg, omvärld, totalförsvar, hotbilder mm

• Planering

– kontinuitetshantering, katastrof- och restvärdeplan, prioriteringar, katastrofutrustning, 

digitalisering, kulturarvsdata mm

• Samverkan/infrastruktur

– roller och ansvar, undanförsel, datalagring, polade resurser, stöd vid kris, transporter mm

• Kommunikation 

– kommunikationsplan, MIK, hat-hot, digital säkerhet mm

• Övning
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Beredskapsarbete, 

Kulturförvaltningen, VGR

• Enheterna/museerna

– Katastrofplaner, prioriteringskort, restvärdeplan mm

• Evakueringsövning jan 2026

• Kontinuitetshantering - ledningsgruppen
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