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1. Politisk representation

1.1 Direktion

Arsredovisning
Datum: 2023-02-24
Sida 4 (31)

Direktionen ar forbundets beslutande organ och tillika forbundsstyrelse. Direktionen hade sex sammantraden

under 2022.

Ordférande
le vice ordférande
2e vice ordférande

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
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Ersattare
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Ersattare
Ersattare
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Adjungerad ersattare
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad

Ulf Olsson (S)

Bengt Hilmersson (C)
Jessica Rodén (S)
Michael Plogell (FR)
Annette Carlson (M)
Gunnar Andersson (M)
Ulf Dahlberg (S)
Patrik Harrysson (S)
Anders Brolin (S)
Driton Bilalli (S)
Roland Karlsson (C)

Lars-Erik Olsson (S)
Kerstin Hermansson (C)
Niklas Arvidsson (KD)
Mats Palm (S)

Tomas Johansson (M)
Johan Bjorkman (M)
Lennart Haglund (C)
Wiktor Oberg (M)
Tony Willner (S)

Christofer Bergenblock (C)
Lena Sprang (C)

Jeanette Quist (S)
Ingemar Basth (MP)
Jan-Olof Sundh (V)

Crister Spets (SD)

Mikael Levander (NU)
Thomas Carlsson (LPO)
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Varbergs kommun
Varbergs kommun
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1.2 Revisorer
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Forbundet ska revideras av minst tre revisorer som ar gemensamma for férbundsmedlemmarna. Boras, Mark
och Ulricehamn utser vardera en revisor samt en ersattare. Boras Stads revisor &r sammankallande. Dessutom
kan ovriga medlemskommuner om de sa onskar utse vardera en revisor och en ersattare. Férbundsordningen

ar reviderad till kommande mandatperiod och revisorsersattare kommer inte att utses.

Ordinarie
Ordinarie
Ordinarie
Ordinarie
Ordinarie
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare

Boris Preijde (M)
Marijke Hallencreutz (M)
Malin Myrman (M)
Ingrid Isaksson (S)
Weine Eriksson (S)
Ingwer Kliche (S)

Eva Ryberg (S)

Lars-Erik Josefsson (M)
Goran Frantz (M)

Boras Stad

Marks kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun
Vargarda kommun
Boras Stad

Marks kommun
Ulricehamns Kommun
Vargarda kommun
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2. Forvaltningsberittelse

2.1 Organisation

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund bildades 1999 och &r en samverkansorganisation for kommunerna
Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda. Varbergs kommun &r
adjungerad till forbundet enligt sarskilt avtal.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna foretrads av politiskt valda ledamoter. De tva
beredningsgrupperna Hallbar regional utveckling Sjuharad (BH7) och Valfard och Kompetens (VoK) arbetar med
strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen och féretrader kommunalférbundet inom sina
verksamhetsomraden.

Sjuharads kommunalférbund ar deldgare i bolagen Gryning Vard AB och Mediapoolen AB. Forbundet ingar
aven i VastKom, en sammanslutning av de delregionala kommunalférbunden i Vastra Gotaland som pa regional
niva ska foretrada och samordna kommunernas intressen.

Forbundet utser Borasregionens representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till styrelsen
for VastKom, Beredningen for hallbar utveckling Vastra Gotaland (BHU) och det politiska samradsorganet SRO.

2.1.1 Syfte och strategiskt mal

Forbundets dvergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta fér att Sjuhdrad/Bordsregionen ska vara ett bra
omrade att bo, arbeta och leva i.

Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv skapa gransoverskridande méten for att
framja samverkan, innovation och nytdnkande. Férbundet syftar till att starka Sjuharadsregionen samt att
framja medlemmarnas samverkan for utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Enligt férbundsordningen ska forbundet aktivt tillvarata medlemskommunernas gemensamma intressen, bland
annat regionalt och nationellt, samt vara en plattform fér medlemmarnas sammanhallning byggd pa samsyn
over kommun- och partigranser.

Andamal med verksamheten

1. Att verka for samordning av strategiska angeldgenheter av gemensamt intresse fér medlemskommunernai
deras roll och verksamheter

2. Samverkan i andra fragor dar medlemmarna bedémer detta lampligt

3. Att tills vidare svara for drift av verksamheter som Direktionen samfallt beslutar

2.1.2 Grunduppdrag

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka fér samordning och utveckling inom de
omraden medlemskommunerna anser vara angelagna. Forbundet har specialistkompetens som kan utgora ett
viktigt stod for medlemskommunerna och bidra till utveckling av Sjuharad. Férbundet har grunduppdrag inom
regional utveckling och valfardsutveckling av bade permanent och tillfallig karaktar samt fordelar
utvecklingsmedel enligt avtal med Vastra Gotalandsregionen.

Forbundskansliet stodjer de politiska grupperingarna och ar kontakt gentemot medlemskommunerna samt
andra myndigheter och organisationer. | syfte att tillvarata och fanga upp utvecklingsbehov deltar forbundet i
grupperingar pa saval delregional, regional som nationell niva.

Forbundets verksamhet innefattar dven verksamheter och uppdrag som finansieras av deltagande kommuner;
Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege, Navet science
center samt Ndrvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Navet science center har en politisk styrgrupp och Narvardssamverkan styrs av ett delregionalt politiskt samrad
bestdende av representanter fran medlemskommunerna och Vastra Goétalandsregionen.
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2.1.3  Styrdokument

Verksamheten grundar sig pa férbundsordningen. Styrdokument inom regional utveckling ar
Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad 2021-2030 samt Kulturplan for Borasregionen 2020-2023. Inom omrade
vélfardsutveckling styrs verksamheten utifran gallande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och
overenskommelser. De Ovriga verksamheterna har planer och uppdragsbeskrivningar som beskriver deras
arbete.

2.1.4 Finansiering

Verksamheten finansieras i forsta hand via medlemsavgifter fran medlemskommunerna samt via bidrag for
tillvaxtsatsningar fran Vastra Gotalandsregionen. Utvecklingsmedel och projektmedel utgor de storsta
intaktsposterna for forbundet, se nedan. Merparten av dessa delas sedan ut till externa parter for olika projekt
och utvecklingsarbeten enligt faststalld modell.

Business Region Boras, Dataskyddsombudsverksamheten, Medarbetarcentrum och Navet science center
finansieras och nyttjas olika av medlemskommunerna och fors darfér som egna enheter i den interna
redovisningen. Detta géller d&ven Vard- och omsorgscollege och Narvardssamverkan Sédra Alvsborg som
finansieras av bade medlemskommunerna och Vastra Gétalandsregionen.

Utover ovanstaende bedriver forbundet en rad projekt déar finansiering sker i sarskild ordning.

Verksamhet Finansiering

Basverksamhet Medlemsavgift 41 kr, Varberg 11 kr/invanare. Total intdkt ca 10 000 tkr.
Utvecklingsmedel samt Forbundet erhaller enligt 6verenskommelse medel fran Vastra

projekt Gotalandsregionen avseende delregionala utvecklingsmedel. Medlen

betalas ut fran regionutvecklingsnamnden (7 500 tkr), kulturndmnden
(2 050 tkr) och miljonamnden (1 500 tkr).

Medlemskommunerna motfinansierar dessa medel med 37 kr/invanare,
totalt 8 000 tkr. Medlen forvaltas av kommunalférbundet och anvands for
att ge stod till projekt som framjar hallbar regional utveckling och I6ser
aktuella samhallsutmaningar i Vastra Gotaland enligt den Regionala
utvecklingsstrategin 2030, Kulturstrategi 2020—-2023 och Klimat- och
miljostrategin 2030.

Utover utvecklingsmedel erhalls projektmedel frdn andra externa parter.

Business Region Boras Medlemsavgift 6 kr/invanare

Dataskyddsombud Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 132 tkr per deltagande
kommun samt en rorlig del baserad pa antal invanare

Medarbetarcentrum Medlemsavgift samt forsaljning av tjanster

Vard- och omsorgscollege Verksamheten finansieras av kommunerna och Vastra Gétalandsregionen
enligt faststalld modell. Kommunernas kostnader fordelas utifran
invanarantal

Navet science center Medlemsavgift, Skolverket, Vastra Gotalandsregionen, salda tjanster,
temporara projektmedel

Narvardssamverkan Medlemsavgift 5,06 kr/invanare (50 %), S6dra Halso- och

sjukvardsnamnden 50 %, temporara projektmedel



https://www.borasregionen.se/download/18.2b42d9c5176efb9dcdcca289/1611849918613/F%C3%B6rbundsordning%20Bor%C3%A5sregionen%20Sjuh%C3%A4rads%20kommunalf%C3%B6rbund.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.4653903f16e3a9b905c86855/1574843746639/Bor%C3%A5sregionens%20kulturplan%202020-2023.pdf
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2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har enheten for regional utveckling formerat sitt arbete utifran Utvecklingsstrategi for Sjuharad
samt éverenskommelsen gillande delregionala utvecklingsmedel. Flera nya projekt, bade interna och externa,
har startat upp inom de fem fokusomradena. Dessa samverkar for att verkstélla de inriktningar som beskrivs i
strategin och forbundet har tagit en mer processledande roll inom flera omraden.

Samtliga kommuner i Sjuhédrad har gatt samman i arbetet for att mojliggora en eventuell etablering av en
batterifabrik i Lockryd, Svenljunga, och detta har paverkat flera av forbundets verksamhetsomraden. Business
Region Boras verksamhet har naturligtvis paverkats i stor utstrackning, men fragor som tillgangen till el och
kompetens ar centrala, vilket har lett till omprioritering av resurser internt samt att kontakter och samverkan
med externa aktorer pa regional och nationell niva etablerats.

Under aret har forbundet bevakat medlemskommunernas intressen och deltagit i forhandlingar med malet att
vara en stark Sjuhdradsrost i regionen avseende flera vasentliga infrastrukturfragor. Regeringen meddelade
sent 2022 att pausa arbetet med ny jarnvdag mellan Géteborg och Boras. Med anledning av beslutet har
kommunerna, Vastra Gotalandsregionen samt berérda kommunalférbund inom ramen for straksamverkan
stallt sig bakom ett positionspapper dar regionen visar enighet i jarnvagsfragan.

Inom valfardsomradet har kommunerna en kontinuerlig samverkan inom aktuella omraden. Exempel pa
aktiviteter som varit aktuella under 2022 ar implementeringen av handlingsplan psykisk hélsa, stod i
faststdllandet av samverkansform for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) samt genomférande av projektet
Suicidprevention i Sjuharad.

Kompetensforsorjning ar en aktuell fraga for alla kommunala verksamheter och en avsiktsforklaring for regional
samverkan inom Vastra Gétaland har antagits och en forstudie gdlande Branschrad Valfard har genomforts.

| september togs beslut om att inrdtta Kunskapsnod Fullféljda studier Sjuharad efter ett omfattande
forstudiearbete och projektet ar fullt bemannat fran och med arsskiftet.

Inom férdjupningsprojektet Fossilfri Borasregion har delprojekt avseende biogas och vatgas startat upp.

Navet science center har antagit en ny affarsplan och ingatt avtal som paverkat verksamheten och dess
framtida utveckling.
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Det faktum att forbundet endast har 45 anstallda innebar att enstaka personer kan leda till stora

svangningar i matningarna.

2020 2021 2022
Antal anstillda, aa 42,2 41,3 43,9
Sjukfranvaro total i % 2,3 1,4 2,4
Mén 0,5 2,1 0,9
Kvinnor 3,2 1,2 2,9
Sjukfranvaro 1-14 dgr i % av total sjukfranvaro 38,7 63,6 68,9
Mdén 18,8 12,1 14,6
Kvinnor 35,7 51,4 85,4
Sjukfranvaro over 15 dgr i % av total sjukfranvaro 36,4 31,2
Mén 25,1 0
Kvinnor 11,3 34,6
Sjukfranvaro 6ver 60 dgr i % av total sjukfranvaro 27,9 0 12,6
Mén 0 0 0
Kvinnor 27,9 0 14
Sjukfranvaro 29 ar och yngre 0,4 0,9 2,8
Mén 0 2,7 0,3
Kvinnor 04 0,7 3,4
Sjukfranvaro 30-49 ar 4,6 1,1 2,0
Mién 1,1 0,7 2,2
Kvinnor 6,1 1,2 1,2
Sjukfranvaro 50 ar och dldre 1,2 2,0 2,7
Mén 0,8 3,5 0,9
Kvinnor 1,2 1,3 3,4
Medianlon fér tillsvidareanstillda, kr/manad 43328 | 44000| 44000
Mdén 42462 43900| 45150
Kvinnor 43328 | 44059| 43150
Tillsvidareanstéallda med heltidsanstallning i % 92 20 97
Genomsnittlig sysselsadttningsgrad i % 97 97 99,6
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2.4 Resultat 2022

Totalt redovisar forbundet ett positivt resultat om 2 011 tkr gentemot budget vilket ar knappt 2 000 tkr hogre
an resultatet 2021. De storsta avvikelserna ar forbundskansliet samt administrationen som redovisar positiva
resultat om 500 tkr respektive 1 000 tkr. Business Region Boras samt Narvardskontoret redovisar balanserat
resultat vilket beror pa att de interna 6verskotten i verksamheterna i sin helhet 6verférs till 2023.

Forbundskansliets positiva resultat harror framst fran ej utnyttjad reserv, ej budgeterade réanteintakter samt
hogre intakter till foljd av forsaljning av tjanst. Det positiva resultatet inom administrationen forklaras av hogre
intakter till foljd av nya uppdrag och forsaljning av tjanst, lagre kostnader for forbrukningsinventarier samt ej
utnyttjad reserv.

2.4.1 Kommentarer till ekonomiskt resultat i férhallande till delarsbokslutet

Prognos for heldrsresultat i samband med delarsbokslutet var ett positivt resultat om 1 600 tkr i forhallande till
lagd budget. Differensen harror fran verksamheterna Dataskyddsombud och Medarbetarcentrum som bada
redovisar positiva resultat om knappt 200 tkr jamfért med nollprognos vid delaret.

2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och regioner ha god ekonomisk
hushallning. Férbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dandamalsenligt satt for att
skapa forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt féljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gér mesta majliga nytta for
Borasregionen och medlemskommunerna
- Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvarderas och omprévas
- Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens reglemente,

riktlinjer och beslut

2. Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut ar 6verordnat verksamheten och vid malkonflikter &r det ekonomin som ytterst
satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet.

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans. Intdkterna ska 6verstiga kostnaderna och det sa kallade
balanskravet utgér en miniminiva fér det ekonomiska resultatet. Férbundets finansiella mal 2022 ar:

1. Forbundets kostnader ska inte 6verstiga intdakterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 000 tkr

Forbundets positiva resultat samt att det totala egna kapitalet vid arets utgang uppgar till 11 875 tkr innebar
att de finansiella malen ar uppnadda.

Utover de finansiella malen redovisar forbundet generellt god maluppfyllelse. Grunduppdraget har genomférts
enligt plan och med gott resultat, sett till uppféljningen av styrdokumenten samt den enkdt som besvarats av
132 deltagare i forbundets natverk dar 93 % anger att de dr néjda med natverken i sin helhet. Samtliga mal och
uppdrag for 2022 ar uppnadda, férutom ett arbete som slutfors i mars 2023 samt tva mal inom enheten for
vilfardsutveckling som inte kan fullféljas till féljd av regionala beslut. Aven driftverksamheterna uppvisar
generellt god maluppfyllelse.

Samtliga verksamheter har ett tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv, bygger pa granséverskridande
samverkan samt framjar nytdnkande. Det &r forbundets samlade bedémning att verksamheten nar saval de
finansiella som verksamhetsmassiga malen och att kraven for god ekonomisk hushallning darmed kan anses
vara uppfyllda.
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2.6 Balanskravsutredning

Kommunalférbundet redovisar ett positivt ekonomiskt resultat fér 2022 om 2 011 tkr. Forbundet anvander inte
resultatutjdmningsreserv (RUR).

Berakning av balanskravsresultat

Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrikningen 2011
Reducering realisationsvinster 0
Balanskravsresultat 2011

2.7 Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder

Samma redovisningsprinciper har anvants som i arsredovisning 2021.

2.8 Investeringsredovisning

Under aret har investeringar av inventarier och teknisk utrustning genomforts till kontor och méteslokaler till
foéljd av ombyggnation. Navet science center har investerat i ny belysning till utstallningslokaler.

Projekt Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse
Inventarier kontor och moteslokal 0 441 tkr - 441 tkr
Teknisk utrustning 0 227 tkr - 227 tkr
Armatur 0 180 tkr - 180 tkr

2.9 Intern kontroll

Uppfoljning av intern kontrollplan fér 2022 ar genomford och redovisas i bilaga 1. Beslut om intern kontrollplan
2023 fattades av Direktionen 2022-12-09.

2.10 Verksamhetens forvantade utveckling

Att samordna och koordinera planeringsprocesser gallande fragor som stracker sig 6ver kommungranserna
bidrar till bade hogre kvalitet och 6kad effektivitet i samhallsplaneringen. Under 2023 kommer en satsning att
goras for att skapa forutsattningar for strategisk markanvandning utifran vasentliga samhallsintressen och
kommunernas behov. Ett annat prioriterat omrade ar samverkan kring de tre viktiga straken inom delregionen.

Borasregionen ar i ett expansivt skede och star infor ett 6kat etableringstryck, vilket kraver en samverkande
organisation for att mota de behov som uppstar. Kommunerna och naringslivet behover ocksa 6ka
beredskapen for att ta emot en allt stérre efterfragan pa kommunal och kommersiell service. Efterfragan pa
industrimark ar stor och for att maojliggora att ta emot etableringar dar de passar bast i Sjuhdrad, kommer
kommunerna att samverka inom strategisk markanvandning. For att ge befintligt naringsliv mojlighet att
utvecklas och vdxa kommer forbundet att arbeta for ett narmare samarbete mellan naringsliv, akademi,
forskning och det lokala, regionala och nationella innovationsstodssystemet.

Kompetensférsorjning anges som den storsta utmaningen for arbetsgivarna i regionen; privata saval som
offentliga. For att kunna anpassa utbildningar och kompetensutveckling av befintliga medarbetare kravs analys
av arbetsgivarnas kompetensbehov pa kort och lang sikt. Kopplingen mellan skola och arbetsliv behover starkas
for att skapa intresse for bristyrken. Omstallning av befintlig arbetskraft samt att attrahera kompetens utanfor
delregionen ar andra viktiga prioriteringar och Sjuharads attraktionskraft kommer att ha betydelse saval for
kompetensforsérjningen som fér nya etableringar.

Ett fossiloberoende och cirkulart samhalle lyfts fram som en viktig malsattning i den regionala
utvecklingsstrategin i Vastra Gotaland. | det delregionala arbetet moter vi denna malsattning genom riktade
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insatser tillsammans med kommunerna. Satsningen pa Fossilfri Borasregion fortsatter 2023 med inriktning mot
energi och transport. Det 6vergripande syftet ar att stoddja kommunerna och naringslivet i Sjuharad i
omstallningen till fossiloberoende samt att trygga energiférsorjningen. For att bidra till ett cirkulart Sjuharad
arbetar férbundet aktivt under 2023 med att stddja kommunerna i att uppna malen i den gemensamma
avfallsplanen. Ett fortsatt viktigt arbete &r ocksa Klimat 2030 och kommunernas klimatl6ften.

Omstallningen till Nara vard med primarvarden som nav innebadr att allt mer hélso-och sjukvard kommer att ges
i hemmet. Omstéliningen leder till att kommunernas ansvar och ataganden 6kar, vilket ocksa innebar att det
kommunala perspektivet i omstallningen behdver prioriteras. Forbundet har under 2023 en viktig roll att
bevaka, samordna och f6lja arbetet med omstéllningen till en god och nara vard. Inférandet av Framtidens
vardinformationsmiljo, ny modell fér hantering av digitala hjalpmedel samt halso-och sjukvardsavtal och
Fardplan god och nara vard samt ny lagstiftning inom socialtjanst och hélso- och sjukvard ar andra viktiga
bevakningsomraden for férbundet.

En socialt hallbar delregion innebar att alla invanare har jamlika férutsattningar att leva ett gott liv och delta i
samhillslivet. Under 2023 kommer forbundet tillsammans med kommunerna driva Kunskapsnod Fullféljda
studier Sjuharad, med utgangspunkt i den regionala kraftsamlingen Fullféljda studier.

En statlig 6versyn av kultursamverkansmodellen genomférs under aret med syfte att modellen ska utvecklas sa
att den i 6kad grad kan bidra till kultur i hela landet och till att de nationella kulturpolitiska malen uppnas.
Regionernas frihet och ansvar ska beaktas i 6versynen. Samtidigt kommer den regionala kulturstrategin och
den delregionala kulturplanen revideras. 2023 kommer insatser att genomféras for att uppna prioriterade mal i
planen, arbeta fram en reviderad delregional kulturplan samt inratta en funktion for att 6ka resurserna till
delregionen.
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3. Rakenskaper

3.1 Resultatrdkning total

Tkr 2022 2021 Not
Verksamhetens intdkter 36476 30355 1
Verksamhetens kostnader -67 639 -65 684 2
Avskrivningar -575 -519

Verksamhetens nettokostnader -31738 -35 848

Forbundsbidrag, Forbundskansli 5646 5140 3
Férbundsbidrag, Administration 439 750 4
Forbundsbidrag, Regional utveckling 9184 10283 5
Forbundsbidrag, Valfardsutveckling* 2202 4297 6
Medlemsavgifter, BRB 1694 1548 7
Medlemsavgifter, DSO 2508 2 447 8
Medlemsavgifter, MC 2550 2488 9
Medlemsavgifter VO-college 683 0 10
Medlemsavgifter, Navet 7 597 7412 11
Medlemsavgifter, NVS 1910 2 886 12
Finansiella intakter 718 0 13
Finansiella kostnader -1 382 -1323 14
Resultat fére extraordindra poster 2011 80

Extraordinara intdkter 0 0

Extraordindra kostnader 0 0

Arets resultat 2011 80

*2021 inkl. VO-college

3.1.1 Resultatrakning Férbundskansli

Tkr 2022 2021
Verksamhetens intdkter 274 358
Verksamhetens kostnader -4 736 -4 384
Avskrivningar -27 -33
Verksamhetens nettokostnader -4 489 -4 059
Forbundsbidrag, Forbundskansli 5646 5140
Finansiella intdkter 718 0
Finansiella kostnader -1376 -1319
Resultat fore extraordinara poster 499 -238
Extraordindra intdkter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0

Arets resultat 499 -238



3.1.2 Resultatrakning Administration

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Férbundsbidrag, Administration
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intdkter
Extraordinéra kostnader

Arets resultat

*Inkl. interna poster pa 6 338 tkr

3.1.3 Resultatrakning Regional utveckling

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Forbundsbidrag, Regional utveckling
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordindra intdkter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2022
6 757
-6 082
-20

655

1094

2022

16 815
-25981

-9166

9184

18

998

-261
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3.1.4 Resultatrakning Valfardsutveckling

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Forbundsbidrag, Valfardsutveckling
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intdkter
Extraordinéra kostnader

Arets resultat

*2021 inkl. VO-college

3.1.5 Resultatrakning Business Region Boras

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, BRB
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordindra intdkter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2022

326

-2521

-2195

2202

2022

118

-1812

-1694

1694

1201

2021

-1557

-1548

1548
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3.1.6  Resultatrakning Dataskyddsombud

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, DSO
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intdkter
Extraordinéra kostnader

Arets resultat

3.1.7 Resultatrakning Medarbetarcentrum

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, MC
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intdkter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

187

175

196
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3.1.8 Resultatrakning Vard- och omsorgscollege

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, VO-college
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intdkter
Extraordinéra kostnader

Arets resultat

*Ingick 2021 i Valfardsutveckling

3.1.9 Resultatrakning Navet science center

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, Navet
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordindra intdkter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2022

-683

-683

683

2022

12790

-19 826

-528

-7 564

7597

-4

29

29

2021*

o

2021

9859

-18 516

-485

-9142

7412

-4

-1734

-1734
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3.1.10 Resultatrdkning Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Medlemsavgifter, NVS
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intdkter
Extraordinéra kostnader

Arets resultat

3.2 Balansrakning

Tkr

Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Vardepapper

Omséttningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos Boras stad
Kassa och bank

Summa tillgangar
Eget kapital
Darav arets resultat

Darav resultatutjamningsreserv

Avsdttningar
Andra avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

2022

5001
-6 911

0

-1910

1910

2022
3202
2690

512
87 694
378
8159
79 147
10

90 896
11 875
2011
11 810
11 810
67 211
67 211

90 896
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2021
2751
-5 637
-2 886

2 886

2021 Not

2929
2417 15
512 16

94 041
378
4413 17
89 237 18
13

96 970
9 864 19

80

12 692
12 692 20

74 414
21 21

74 393 22

96 970



3.3 Noter

Tkr 2022

1 Verksamhetens intdkter

Statsbidrag 3428
RUN Navet 2 657
RUN DRUM 7 500
KN DRUM 2 050
MN DRUM 1500
MN Fossilfri Borasregion 432
VGR Vardens medarbetare 0
VGR Narvardssamverkan 5140
Nollning av projektkostnader genom tidigare 748
utbetalade medel

EU-bidrag 352
Ovriga intdkter 12 669
Summa 36476

2 Verksamhetens kostnader

Bidrag till projekt/verksamheter 13076
Personalkostnader 34 080
Material och tjanster 20 392
Revisionskostnader 91
Summa 67 639

3 Forbundsbidrag, Forbundskansli

Bollebygd 228
Boras 2716
Herrljunga 225
Mark 836
Svenljunga 257
Tranemo 283
Ulricehamn 590
Varberg 422
Vargarda 288
Overskott 2020 E20 0
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2022** -200
Summa 5646

**Projekt 4012 och 2000

4 Forbundsbidrag, Administration

Bollebygd 17
Boras 204
Herrljunga 17
Mark 63
Svenljunga 19
Tranemo 21
Ulricehamn 44
Varberg 32
Vargarda 22

Summa 439

Arsredovisning
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2021

3720
2657
7 500
2050
1500
179
1306
700
481

349
9913
30355

13 642
34 899
17 052

91
65 684

155
1845
153
566
174
194
401
283
193
1176

5140

29
349
29
107
33
37
76
54
36
750
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5 Forbundsbidrag, Regional utveckling
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Beslutade och ej avslutade interna projekt 2021
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2022
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2022 **
Summa

**Projekt 4012 och 2000

6 Forbundsbidrag, Vilfardsutveckling*
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Beslutade och ej avslutade interna projekt 2022**
Summa

*2021 inkl. VO-college

**Projekt 4012 och 2000

7 Medlemsavgifter, BRB
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Overskott 2020
Overskott 2021
Overskott 2022
Summa

99
1172
97
360
111
122
254
182
124
-320
2202

57
684
57
210
65
71
148
73

803
-474
1694
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390
4658
387
1428
440
490
1012
71
488
919

10283

168
2 000
166
613
189
210
435
307
209

4297

57
680
57
209
64
72
148
71
993
-803

1548



8 Medlemsavgifter, DSO
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Vargarda

Summa

9 Medlemsavgifter, MC
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Summa

10 Medlemsavgifter, VO-college*
Bollebygd

Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Fakturerat SAS och Narhilsan
Overskott 2022

Summa

*Ingick 2021 i Valfardsutveckling

11 Medlemsavgifter, Navet
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Summa

12 Medlemsavgifter, NVS
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Fakturerat HSNK
Overskott 2020
Overskott 2021
Overskott 2022
Summa

193
859
193
355
201
208
290
209
2508

1601
582
172
195

2550

32
380
117

36

40

82
116

-119
683

6 347
742
226
282

7597

49
577
48
177
55

60
125
61
1151

289
-682
1910
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206
1043
205

215
225
328
225
2447

1562
568
168
190

2488

6193
724
220
275

7412

48
574
48
176
54
60
125
60
1146
884
-289

2 886
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13 Finansiella intdkter
Ranteintdkter kortfristiga fordringar 718 0
14 Finansiella kostnader
Index E20 1361 1270
Ovrigt 21 53
Summa 1382 1323
15 Maskiner och inventarier
Ingdende balans 2417 2794
Investeringar 848 142
Avskrivningar -575 -519
Utgaende balans 2 690 2417
16 Vardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och 512 512
Gryning Vard AB
17 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4927 2 457
Interimsfordringar 3232 1956
Summa 8 159 4413
18 Fordringar hos Boras Stad
Internbanken 79 147 89 237
19 Eget kapital
Ingaende eget kapital 9 864 9784
Arets resultat 2011 80
Utgaende eget kapital 11 875 9 864
20 Andra avsattningar
Bidrag till statlig infrastruktur 11 810 12 692
Sjuhdrads kommunalférbund har i december 2014 beslutat att medfinansiera utbyggnad av
E20 genom Vastra Gotaland med 15 miljoner kronor i 2013 ars penningvarde plus
anlaggningsindex. Bidraget redovisas i balans- och resultatrakning och uppldses pa fem ar.
Indexuppréakning tillkommer fran 2017.
Uppldsning tkr
2013 ars prisniva Index Utbetalning
2014 9500 0 0
2015 1375 0 0
2016 1375 0 0
2017 1375 310 0
2018 1375 1361 0
2019 O 477 0
2020 0 343 1351
2021 O 1270 4717
2022 0 1361 2244



21 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag Navet

22 Kortfristiga skulder
Semesterloneskuld

Interimsskulder, huvudsakligen inkomstférskott
Beslutade projekt

Pensioner individuell del, inkl. I6neskatt
Leverantorsskulder

Preliminar skatt

Arbetsgivaravgift

Ovriga |6neskatter

Moms mm

Summa

1355
45 488
11368

1754

2307

523
604

1232

2580
67 211
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21

1638
53 846
11279

1732

1565

504
569

1605

1655
74 393

Interna poster pa 6 338 tkr fér 2022 och 5 338 tkr for 2021 har exkluderats fran resultatrdakningen.

Debetposter om 10 tkr for 2022 och 33 tkr for 2021 pa kortfristiga skulder har flyttats till kortfristiga fordringar.

3.4 Kassaflédesanalys

Tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat fére extraordinira poster
Justering for av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital

Minskning av varulager
Minskning/6kning kortfristiga fordringar
Minskning/6kning kortfristiga skulder

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar

Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristig skuld
Minskning av langfristiga fordringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2022

2011
575
-883

1703

6344
-7 181
866

-848

-21

-21

13
10

2021

80
519
-3 448

-2 849

-19 063
22 069
163

-142

-25

-25

17
13



3.5 Driftredovisning

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Forbundsbidrag, Forbundskansli
Férbundsbidrag, Administration
Forbundsbidrag, Regional utveckling
Forbundsbidrag, Valfardsutveckling*
Medlemsavgifter, BRB
Medlemsavgifter, DSO
Medlemsavgifter, MC
Medlemsavgifter VO-college
Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter, NVS

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intdkter
Extraordindra kostnader

Arets resultat
*2021 inkl. VO-college

**Inkl. interna poster pa 6 338 tkr

Utfall
2021

30355
-65 684
-519

-35 848

5140
750
10283
4297
1548
2447
2488
0
7412
2 886
0
-1323

80

80

Utfall
2022%*

42 814
-73 977
-575

-31738

5646
439
9184
2202
1694
2508
2550
683
7597
1910
718
-1382

2011

2011

Budget
2022

77 061
-111 836
-524

-35 299

5846
439
9668
2522
1365
2508
2550
801
7 597
2303
0
-300
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Avvikelse
budget

34247
37859
51
3561
-200
-484
-320
329
-118
-393
718
-1082

2011

o

2011
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4. Maluppfyllelse

4.1 Strategiskt mal

Forbundets dvergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Bordsregionen ska vara ett bra
omrdde att bo, arbeta och leva i. Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuhdradsperspektiv skapa
gransoverskridande moéten for att fraimja samverkan, innovation och nytdnkande.

Maluppfyllelsen ar god inom férbundets samtliga verksamheter och bedémningen ar att genomfdrda och
planerade aktiviteter ligger i linje med det dvergripande strategiska malet.

4.2 Grunduppdrag

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka fér samordning och utveckling inom de
omraden medlemskommunerna anser vara angelagna. Férutom de politiska beredningarna samt Direktionen,
driver forbundet ca 20 natverk for tjdnstepersoner i kommunerna.

De faststallda styrdokumenten Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad samt Kulturplan for Borasregionen beskriver
forbundets grunduppdrag och fokusomraden inom regional utveckling och kulturomradet.

Projektverksamheten regleras i den 6verenskommelse gallande delregionala utvecklingsmedel som tecknats
mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunalférbunden i samband med beslutet om den nya regionala
utvecklingsstrategin for Vistra Gétaland 2021-2030. Overenskommelsen géller 2021-2024.

Grunduppdraget inom enheten for valfardsutveckling utgar fran medlemskommunernas behov tillsammans
med gdllande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och 6verenskommelser. Forbundet féretrader
medlemskommunerna pa regional och ldnsniva samt nationell niva i partssamtal med olika myndigheter och
organisationer. Enligt verksamhetsplanen ska det [6pande grunduppdraget foljas upp enligt nedan.

Uppféljning 221231

Uppfdljning av Utvecklingsstrategi for Sjuharad lyfter fram prioriterade fokusomraden,
Utvecklingsstrategi for inriktningar och 6nskade effekter. Strategin ar styrande for forbundet och
Sjuhdrad 2021-2030 fungerar som vagledning och inspiration for alla parter som bidrar till
utifran framtagen utvecklingsarbetet i Sjuharad.

handlingsplan
Strategins fem fokusomraden &r: En innovativ och konkurrenskraftig delregion,
Strategisk kompetensforsorjning, En socialt hallbar delregion, En cirkular och
hallbar framtid samt Hallbar samhallsplanering.

Arbete pagar enligt plan inom alla omraden. | den detaljerade redogérelsen i
bilaga 2 framgar bade de aktiviteter som genomfors internt pa forbundet samt
de externa projekt som beviljats medel for att bidra till de uppsatta
inriktningarna och effekterna i utvecklingsstrategin. Den samlade beddmningen
ar att de aktiviteter som genomfoérts och planeras ar i linje med strategins syfte
och intentioner.

Uppfdljning Kulturplan Utifran Kulturstrategi Vastra Gotaland — en regional kulturplan, har en

for Borasregionen 2020- | delregional kulturplan tagits fram som anger riktning och prioriteringar fér
2023 satsningar under perioden 2020-2023. Kultursamverkan i Borasregionen ska
bidra till att uppfylla malen i regionens kulturstrategi.

Kulturplanen bestar av fem malbilder for samverkan: Bibliotek och lasfraimjande,
Kulturskolan —barn och ungas eget skapande, Offentlig konst och gestaltad
livsmiljo, Hallbar platsutveckling samt Folkbildning och civilsamhalle. |
Borasregionen ska barnperspektivet genomsyra kulturutvecklingen.

En utvardering genomférdes under varen med forbundets natverk inom kultur



https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.4653903f16e3a9b905c86855/1574843746639/Bor%C3%A5sregionens%20kulturplan%202020-2023.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.4653903f16e3a9b905c86855/1574843746639/Bor%C3%A5sregionens%20kulturplan%202020-2023.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.4653903f16e3a9b905c86855/1574843746639/Bor%C3%A5sregionens%20kulturplan%202020-2023.pdf
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kring de olika malomradena, vilken visade att arbetet I6per pa nar det galler de
tre férsta malomréddena men att Hallbar platsutveckling och Folkbildning och
civilsamhalle &r de malomraden dar det skett minst forflyttning.
Barnperspektivet ar fortsatt hogprioriterat. Dessa omraden ingick darfor i
utlysningen av delregionala utvecklingsmedel 2023 dar aktorer kan soka medel
for projekt, se nedan. En detaljerad beskrivning av arbetet inom kulturomradet
finns i bilaga 3.

Uppféljning av de
delregionala
utvecklingsmedlen,
DRUM, enligt regional
modell

Regionutvecklingsnamnden, kulturndmnden och miljonamnden avsatter arligen
medel for delregional utveckling. De regionala medlen motfinansieras till samma
niva av medlemskommunerna. Syftet ar att med gemensam finansiering skapa
en god grund fér regional och delregional utveckling genom flernivasamverkan.

De projekt som beviljats delregionala utvecklingsmedel f6ljs regelbundet upp
genom rekvisitioner halvarsvis. | slutet av varje ar lamnar férbundet en
redovisning av pagaende utvecklingsprojekt samt processledartjanster inom den
regionala utvecklingsstrategin till Vastra Gotalandsregionen som sedan arligen
presenterar DRUM-projektens resultat och effekter for Direktionen.

Uppfdljning och utlysning av medel har genomforts enligt plan och utan
avvikelser. VGR redovisade uppféljningen av 2021-ars medel pa Direktionen i
september.

Arlig enkat till natverken
utifran grunduppdraget.
Minst 85 % ska vara
ndjda med forbundets
verksamhet

132 personer svarade pa den enkat som skickades ut till forbundets 19 natverk,
vilket motsvarar 69 % svarsfrekvens. Pa respektive fraga har 5-8 personer angett
att de inte har tillrdcklig kinnedom for att svara pa fragan, i de flesta fall
beroende pa att de &r nya i natverket. Undantaget ar fragan om regional
paverkan dar 17 personer angett att de inte har tillracklig kannedom for att géra
en bedémning. Dessa ar borttagna i resultatet nedan.

% Instammer i Instimmeri | Totalt | Totalt
) mycket hég grad | hég grad 2022 | 2021
Natverkstraffarna bidrar 40 48 88 86

till samverkan

l\.latverk“straffarna b.ldrar 79 64 93 85

till omvarldsbevakning

Natverksfcraffalzna har 35 61 96 I:ly
relevant innehall fraga

Natverkstraffarna bidrar

t|I°I en mOJI:ghet a;tt 17 56 73 56

paverka fragor pa

regional niva

Hur nojd ar du med

forbundets natverk i sin 36 57 93 90

helhet?

Samtliga omraden har hogre resultat 2022 jamfort med resultaten for 2021. Ett
natverk har generellt lagre resultat @n 6vriga, vilket kan forklaras av att det skett
en omstart av natverket med viss otydlighet géllande roller och uppdrag. Fragan
gallande mojligheten till regional paverkan nar inte upp till malet, men har 6kat
betydligt jamfort med foregaende ar vilket ar positivt. Méjligheten att paverka
regionalt beror pa verksamhetsomrade och skiljer sig darmed at mellan
natverken.

Sammantaget ar deltagarna ndéjda med férbundets natverk och bedémningen ar
att forbundet uppvisar ett bra resultat nar det galler uppdraget att vara en
samverkansplattform och verka for samordning och utveckling.
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Uppféljning av 6vriga Enligt férbundsordningen kan Direktionen besluta att férbundet ska svara for
verksamheter och drift av verksamheter. Dessa finansieras av kommunerna separat och har
projekt inom samtliga specifika uppdrag och planer. Maluppfyllelse for féljande driftverksamheter
delregionala omraden presenteras i bilaga 4—8: Business Region Boras, Dataskyddsombud,
utifran faststéllda Medarbetarcentrum, Navet science center samt Narvardskontoret. Vard- och
uppdrag och planer omsorgscollege Sjuharad redovisar maluppfyllelse inom ramen for enheten for

valfardsutveckling, bilaga 9.

Beroende pa inriktning och uppdrag aterfinns dven vissa verksamheter i
handlingsplanen for Utvecklingsstrategi for Sjuharad. Maluppfyllelsen &r
generellt god och arbetet inom verksamheterna loper pa enligt plan.

Sammanfattande bedémning

Det Iopande grunduppdraget pagar enligt plan inom samtliga enheter och verksamheter. Handlingsplanerna for
arbetet med Utvecklingsstrategi for Sjuharad samt Kulturplan fér Bordsregionen ger en bra 6versikt hur bade
intern verksamhet och externa aktorer arbetar tillsammans mot uppsatta inriktningar och effekter. Gallande
enheten for valfardsutveckling ar arbetet starkt knutet till de olika chefsnatverken inom valfardsomradet, vilket
kommenteras under 4.3. Den enkat som skickades ut i slutet av aret visar att deltagarna i stort ar mycket nojda
med forbundets natverk och att uppdraget géllande samverkan och erfarenhetsutbyte uppnas.

Driftverksamheternas omfattning och uppdrag skiljer sig at, vilket tydligt framgar av redovisningen. Den mdjliga
etableringen av en batterifabrik i Svenljunga har haft stor paverkan pa Business Region Boras verksamhet och
lett till forandrad inriktning och omprioritering, vilket gor att alla planerade aktiviteter inte genomforts under
aret.

Positivt ar att samtliga medlemskommuner ingar i samverkan géllande dataskyddsombud fran och med 2022.
Sex kommuner ingar sedan tidigare i vard- och omsorgscollege och under aret har de aterstaende tva
kommunerna ansokt om att bli certifierade. Verksamheten samt styrdokumenten for Navet science center har
setts over, vilket var ett specifikt uppdrag for 2022. Nya avtal har tecknats och Ulricehamns kommun kommer
att inga i samverkan fran och med 2023. Verksamheten inom Medarbetarcentrum och Narvardskontoret har
pagatt som planerat. Bedémningen ar att grunduppdraget I6per pa enligt plan med god kvalitet och i linje med
det strategiska malet.



4.3 Mal och uppdrag 2022
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Utifran den nuldgesbeskrivning som presenteras i verksamhetsplanen sattes féljande mal och uppdrag for

2022:

Enhet

Mal/uppdrag

Uppfdljning 221231

Férbundsévergripande

Genomfora dversyn av
férbundets uppdrag och
driftverksamhet med sarskilt
fokus pa Navet science
center

| februari antog Navet science center en ny
affarsplan for perioden 2022-2025. Uppdraget har
uppdaterats och ett antal verksamhetsomraden
identifierats. Som en féljd av den férandrade
verksamheten har dven arbetsordningen
reviderats. Nya avtal har tecknats vilka kommer att
paverka verksamheten positivt framover.

Under tidig host genomfordes en
enkatundersokning gallande
dataskyddsverksamheten. En extern revision
genomfdrs under hosten av Stadsrevisionen i Boras
Stad och kommer att presenteras i mars 2023.
Malet &r uppnatt.

Starta upp samverkan for
eArkiv

Ett natverk for samtliga medlemskommuner
startades upp under hésten 2021 och hade
regelbundna traffar under varen. Sex kommuner
har valt att inga i ett trearigt projekt gallande
gemensam eArkivslosning som startade 1
september. Arbetet I6per pa enligt plan och
ytterligare en kommun planerar att ansluta sig till
projektet under 2023. Malet ar uppnatt.

Regional utveckling

Genomfdra projektet
Fossilfri Borasregion med
sarskilt fokus pa
elektrifiering

Projektet har genomforts enligt plan med flertalet
workshops och webinarier med tema elektrifiering,
biogas och vatgas. Underlag gallande biogas och
kommunernas fordonsflotta har utarbetats och tva
delprojekt avseende biogas och vatgas som
energibarare for ett fossilfritt Sjuharad startade
upp under hosten. Projektet Fossilfri Borasregion
har beviljats medel fér en fortsattning under 2023
och 2024. Malet ar uppnatt.

Stodja kommunerna i
genomfdrandet av den
gemensamma avfallsplanen
for Borasregionen

En regional processledare ar anstalld och arbetar
sedan augusti 2022 med att stddja kommunerna i
arbetet med att na malen i den gemensamma
avfallsplanen. Mallar och rutiner for uppféljning
har arbetats fram och en forsta delregional
sammanstallning ar gjord. Digitala introduktioner
till avfallsplanen har genomférts med ca 100
deltagare fran samtliga kommuner. Arbetsgrupper
inom nedskrdpning, upphandling och
kommunikation faciliteras. Uppdraget ar
genomfort enligt plan.

Stodja samverkan i
genomférandet av
kommunernas klimatloften

Regelbundna moéten med de inblandade aktorerna
om Klimat 2030 har genomforts under aret samt
webinarier inom omradet tillsammans med 6vriga
kommunalférbund. Fragan ar dven en staende
punkt pa motena med miljostrategnatverket och
planering for satsningen 2024-2026 har
genomforts. Malet ar uppnatt.



https://www.borasregionen.se/download/18.63c3d82e17db828af07d092a/1640682389237/Verksamhetsplan%20och%20budget%202022%20slutversion.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.6fb7e91917f44b5df4f58244/1647420882811/Avfallsplan%20Sjuh%C3%A4rad%20huvuddokument.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.6fb7e91917f44b5df4f58244/1647420882811/Avfallsplan%20Sjuh%C3%A4rad%20huvuddokument.pdf
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Skapa forutsattningar for att
alla kommuner i Sjuharad
ges tillgang till regionens
innovationsmiljoer

En forstudie har startat upp under hosten for att
utreda hur information mellan kommuner, féretag
och innovationssystemet kan spridas pa bésta satt,
sa kallad innovationslots. Resultatet berdknas vara
klart i mars 2023. Malet ar delvis uppnatt.

Inventera och skapa
strukturer och verktyg for
arbetsgivarnas
kompetensbehov pa kort
och lang sikt

En forstudie med mal att inventera
kompetensbehov startades upp under hdsten och
slutrapporteras i januari 2023. Underlaget till
forstudien arbetades fram i ndara samverkan med
de strategiska grupperingar inom férbundet som
arbetar med kompetensfoérsorjning. Malet ar
uppnatt.

Ta fram modell for
férdelning av delregionala
utvecklingsmedel utifran
den nya dverenskommelsen
med Vastra
Gotalandsregionen

En reviderad modell dr framtagen, baserad pa
overenskommelsen med VGR samt en uppdaterad
analys av néringslivets behov i Sjuharad. Beslut
togs pa Direktionen i september. Malet &r uppnatt.

Vilfardsutveckling
Se dven bilaga 9

Stodja kommunerna i
omstallningen till Nara vard i
nara samverkan med
Néarvardskontoret utifran
faststalld aktivitetsplan

Arbetet |0pte enligt faststalld aktivitetsplan inom
projekt Nara vard under arets forsta fem manader,
bland annat ett antal olika informationsaktiviteter
och workshops. 31 maj togs beslut att projektet
skulle laggas ner och ansvaret for arbetet lades
over pa Narvardskontoret. Malet ar delvis uppnatt.

Samordna och stédja det
delregionala arbetet inom
ramen for Framtidens
vardinformationsmiljo, FVM

FVM-projektet har kantats av problem pa
overgripande regional niva vilket lett till otydlighet
bade géllande tids- och aktivitetsplaner pa
delregional niva. Férbundet utfor det arbete som
efterfragas av regionen och kommunerna. En
nystart ar planerad till 2023. Malet ar delvis
uppnatt.

Fullfélja VI-projektet med
syfte att unga vuxna som
varken arbetar eller studerar
ska ndrma sig arbete eller
studier

Projektet avslutades enligt plan den 31 maj med en
avslutningskonferens den 17 maj. En gemensam
slutrapport for hela VI-projektet ar framtagen.
Delar av projektets resultat och lardomar kommer
att tas vidare inom Kunskapsnod fullféljda studier
Sjuhérad, se nedan. Malet ar uppnatt.

Genomfdra en forstudie
inom kraftsamling fullféljda
studier samt stédja
kommunerna och andra
aktorer i genomforandet av
kraftsamlingen

Forstudien genomférdes under januari-augusti
2022. Inom ramen for forstudien genomférdes en
stor mangd workshops och dialogmoéten med
deltagare fran de atta medlemskommunerna med
syfte att inventera pagdende utvecklingsarbete,
kunskaper, erfarenheter och kommunernas behov
av stod i arbetet for fullfoljda studier. Arbetet finns
beskrivet i en forstudierapport och lade grunden
till utformning och innehall fér en delregional
kunskapsnod for fullfélida studier Sjuharad. Beslut
om inférande togs av Direktionen i september.
Under sista kvartalet har medarbetare rekryterats,
projektorganisation faststallts och struktur for
samarbete med 6vriga delregioner byggts upp.
Styrgruppen har beslutat att fokus under 2023 ska
vara skolfranvaro och arbetet startar upp i januari.
Malet ar uppnatt.



https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/fhsk4205-1102388809-889/surrogate/Slutrapport%20Vi%202019_00577_.pdf
https://borasregionen.se/download/18.707c9adb183238f62e68b611/1663312157163/F%C3%B6rstudierapport%20kunskapsnod%20Fullf%C3%B6ljda%20studier.pdf
https://borasregionen.se/download/18.707c9adb183238f62e68b610/1663312157054/Kunskapsnod%20Fullf%C3%B6ljda%20studier%20Sjuh%C3%A4rad.pdf
https://borasregionen.se/download/18.707c9adb183238f62e68b610/1663312157054/Kunskapsnod%20Fullf%C3%B6ljda%20studier%20Sjuh%C3%A4rad.pdf
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Genomféra projektet
Suicidprevention i Sjuharad

Projektet har pagatt enligt plan under aret. Sju av
atta kommuner har uppréttat lokala
handlingsplaner och utbildningsinsatser har
genomforts. Rutiner och mallar samt informations-
material inom dldre och suicid har tagits fram
riktad till personal i region och kommun. En
konferens med 170 deltagare genomférdes under
hosten. Projektet avslutades vid arsskiftet och en
slutrapport presenterades. Ett nytt uppdrag for
2023 med fokus pa samsjuklighet har formulerats,
vilket dven kommer att innefatta bevakning av
omradet suicidprevention. Malet ar uppnatt.

Stodja implementeringen av
VFU-avtalet

Under perioden har workshops genomférts och en
samverkansgrupp bildats som arbetat med
gemensam bestallningsrutin och
studentutvardering. Framtaget material anvdnds
fran och med hdésten 2022 och malet &r ddrmed
uppnatt.

Stodja kommunerna i
implementering av
handlingsplan psykisk halsa;
bevaka och félja upp arbetet
i ndra samverkan med
Narvardskontoret

Arbetet har pagatt enligt plan genom kontinuerlig
kontakt med kommunerna och samverkan genom
uppdragsgrupp psykisk halsa. Malet ar uppnatt.

Samordna det delregionala
projektarbetet inom ramen
for asyl-, migrations- och
integrationsfonden, AMIF

Forbundet samordnade under varen arbetet med
att ta fram en ansokan gallande ett
lansovergripande integrationsprojekt,
Helhetslyftet. Ansékan beviljades och darmed ar
forbundets roll slutférd och éverlamnat till
deltagande kommuner for genomférande. Malet ar
uppnatt.

Natverken inom valfardsomradet har i sina handlingsplaner lyft fram féljande fokusomraden for 2022

Viilfdrdsteknik och digitalisering

Framtidens vardinformationsmiljo, FVM, diskuterades |I6pande under varen men var vilande under hosten
da det radde oklarheter gallande formerna for det fortsatta arbetet fran regionalt hall. | december fick

natverken information om att det blir en nystart pa projektet och nya avtal har forhandlats fram infor 2023.

Digitaliseringsnatverk valfard gjorde en omstart under aret och har fokuserat pa att etablera relationer och
stotta varandra i arbetet med digitalisering i kommunerna. Natverket har delat med sig av goda exempel och
samordnat sig kring gemensamma fragor.

Samtliga Sjuhdradskommuner har valt att teckna samverkansavtal med Vastra Gétalandsregionen gallande
digitala hjalpmedel. Det regionala projektet har pagatt intensivt under aret och fragan har diskuterats pa
samtliga natverksmoten kontinuerligt under aret.

Personal- och kompetensférsérjning

Detta har varit en prioriterad fraga for samtliga natverk under aret da flera av kommunerna star infor ett
svart rekryteringslage gallande all personal inom valfardsomradet. Fragan har aterkommande diskuterats vid
natverkstraffar. Under hosten har en forstudie kring ett eventuellt branschrad valfard pagatt. Syftet med
forstudien har varit att identifiera omraden att samverka kring for att bidra till Iangsiktig och strategisk
kompetensforsérjning. Workshops har genomfoérts i samtliga natverk inom valfardsomradet och
nyckelpersoner har intervjuats. Samtliga natverksdeltagare har fatt mojlighet att besvara en enkat om vad
som kan goras for att kommunerna ska behalla och attrahera medarbetare till valfardsyrken i Sjuharad.
Ytterligare en enkat har gatt ut till natverksdeltagare for att prioritera bland de omraden som forstudien
identifierat som viktiga for att utveckla arbetet med sjuhdradsgemensam kompetensforsorjning.



https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/sas10824-1130826883-123/native/Slutrapport%20suicidprevention.pdf
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Ledarskap

En planeringsdag med socialchefsnatverket har hallits under hosten med tema Hdllbart ledarskap — hur
arbetar vi fér att frimja ett hdllbart ledarskap fér vara chefer? Hur behdller vi vara chefer och attraherar nya
chefer till socialtjéinsten? Resultat efter dagen var olika omraden att tillsammans arbeta vidare med:
Gemensamt chefsprogram respektive mentorsprogram Sjuhdrad, Chefsrotation, Trainee, Tjanstedesign,
FoUS — Socionomprogrammet pa Hogskolan i Boras

Samverkan i vardfrdgor

Ett samverkansavtal for kop/salj av korttidsplatser mellan kommuner i Sjuhdrad &r framtaget och
aldreomsorgsnatverket har utbytt erfarenheter kring hur kommunerna arbetar med specialiserad vard i
hemmet.

Da hélso- och sjukvardsavtalet och Fardplan Nara vard ar centralt for samtliga chefsnatverk inom vilfarden
har natverken nara foljt arbetet fran framtagande av forslag till reviderat avtal fram till beslut om nytt avtal
och Fardplan Néara vard. Kommunsidan har inte natt samsyn. Samtliga parter maste stalla sig bakom

Halso- och sjukvardsavtalet med tillhérande 6verenskommelser for att det ska vara giltigt. Nuvarande Halso-
och sjukvardsavtal I6per vidare tills annat beslut ar fattat. En kartlaggning startades i december for att fa en
samlad bild av kommunernas asikter kring fortsatt process av Halso-och sjukvardsavtalet.

Socialchefsnatverket gav forbundet ett uppdrag att félja upp samverkan mellan socialtjdnsten och
kvinnojourerna i Sjuhdrad. Uppfdljningen genomférdes under sommaren 2022 och rapport med
forbattringsforslag presenterades i september. Fortsatt gemensamt utvecklingsarbete kommer att paga
under 2023.

Ett samverkansavtal om en gemensam regionadministratér for webbverktyget Praktikplatsen.se har tagits
fram under aret i socialchefsnatverket. Ett nytt omférhandlat avtal med Goteborgsregionen, GR, ar ocksa
framtaget med samverkan kring vard och omsorgsmodulen i Praktikplatsen.se.

Placeringar barn och unga

IFO/ Socialpsykiatrindtverket har bildat arbetsgrupp placerade barn och unga. Arbetsgruppen énskar fa svar
pa hur nuldget kring placeringar ser ut bade nationellt och i Sjuharads kommuner, varfér familjehem valjer
att ga till privata aktorer, vilken typ av placeringar som kan tillgodoses med hemmaplansldsningar samt se
pa mojligheter att hitta gemensamma strategier for framtida placeringar. Arbetsgruppen har bland annat
tagit del av omvarldsanalys och genomfort en workshop. Till arbetsgruppen ar FoU Sjuharads
forskningsprojekt om Bevekelsegrunder vid placeringar av barn och unga kopplat, dar en studie genomforts i
de kommuner som ingdr i arbetsgruppen. Aven pa nationell nivd pagar omfattande arbete inom omradet.

Funktionshinderpolitik

Funktionshindernatverket har under aret haft erfarenhetsutbyte utifran fragestallningen Hur har
kommunerna arbetat med funktionshinderpolitiken? Ansvariga pa Lansstyrelsen har informerat om
funktionshinderpolitik och natverket har under hosten forberett for ett informationstillfélle i januari 2023
med malsattning att sprida kunskap om hur kommuner kan arbeta tvarsektoriellt med
funktionshinderpolitiken, skapa processer och uppratta styrdokument. Detta for att en skapa gemensam bas
pa hemmaplan att arbeta vidare utifran.

Sammanfattande bedémning

13 av 16 mal och uppdrag anses uppnadda. Ovriga tre anses delvis uppnadda dé ett avslutas i mars 2023 och
Ovriga tva inte kunnat fullfoljas till féljd av faktorer utanfor forbundets ansvar. Dock har forbundet genomfért
det som efterfragats. Inom enheten for vilfardsutveckling har arbetet pagatt i enlighet med natverkens
handlingsplaner. Bedomningen &r att maluppfyllelsen under aret &r mycket god.

4.4 Intressebolag

Forbundet ar deldgare i Gryning Vard AB samt Mediapoolen AB. Férbundet har under aret hallit sig informerad
om verksamheten i de bada bolagen genom I6pande skriftlig och muntlig information samt deltagande vid
dgarsamrad.



