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Val av justerare

Beslut Framtida uppdrag Business Region Boras, 50 min X

LA A

KI 10-11 Delregionalt kollektivtrafik- och samhallsplaneringsforum, DKS X

1. Aktuellt fran Vastra Gotalandsregionen/IKN

2. Aktuellt fran Vasttrafik

3. Aktuellt fran Bordasregionen

4. Aterrapportering av fritidskort

5. Summering av DKR/DKS mandatperioden 2023-2026

Beslut Yttrande Strategiska vagval Storkoll2050
Beslut Kommunernas Krafttag, 10 min

© N o

Beslut Reviderad férbundsordning, 10 min

9. Beslut Deldrsbokslut 2026, 5 min

10. Beslut Sammantradestider 2027

11. Beslut Utnamning av dataskyddsombud

12. Beslut Reviderad bolagsordning och reviderat konsortialavtal Mediapoolen AB
13. Beslut Delregionala medel for kulturprojekt

X X X X X X X X X

14. Beslut Lansgemensam Riktlinje patientsakerhet

15. Forbundsdirektdr informerar

16. Rapport fran kommunchefsgruppen

17. Aterkoppling fran VastkKoms styrelse och BHU samt 6vrig politisk information
18. Anmalningsarenden X
19. Ovriga fragor

20. Nasta sammantrade 2026-12-11 kl 9-14

Adress Webbplats E-post

Borasregionen Sjuharads Kommunalférbund borasregionen.se info@borasregionen.se
Skaraborgsvagen 1A, van 2

506 30 Boras



mailto:info@borasregionen.se

Arende; 4

Borasregionen 20261015

Sjuhdrads kommunalférbund Diarienummer: 2026/SKF0113
sida 1 (1)

Anna Laang, Enhetschef regional utveckling
anna.laang@borasregionen.se
Telefon: 0732-001173

Uppdrag Business Region Boras

FORSLAG TILL BESLUT

Direktionen ger forbundet i uppdrag att, i dialog med medlemskommunerna och berérda
aktorer, ta fram forslag till framtida uppdrag och samverkansformer fér Business Region Boras

Arendebeskrivning

Bordsregionen Sjuharads kommunalférbund har gett WSP Sverige i uppdrag att utreda hur
Business Region Boras kan utvecklas till en renodlad etablerings- och investeringsnod for
Sjuhdrads atta kommuner. Rapporten visar att det finns stod for att den delregionala nivan ar
relevant for etablerings- och investeringsfragor och att det finns en 6nskan om ett tydligare
uppdrag, 6kad proaktivitet och ett starkare mandat for Business Region Boras. Bedomningen ar
darmed att det finns behov av att utreda och konkretisera BRB:s framtida uppdrag och
samverkansformer med sarskilt fokus pa etablerings- och investeringsfragor.

Forslag till fortsatt arbete

Forbundet foreslas fa i uppdrag att, i dialog med medlemskommunerna och berérda aktorer, ta
fram forslag till framtida uppdrag och samverkansformer for Business Region Bords med
utgdngspunkt fran WSP:s rapport samt andra erfarenheter som beddms relevanta. Uppdraget
ska resultera i ett underlag for politiskt stallningstagande om BRB:s framtida inriktning, uppdrag,
organisering, mandat och finansiering.

Forbundsdirektor ar ansvarig for utredningens genomférande. Till uppdraget knyts en
arbetsgrupp som utses av forbundsdirektdr. Kommunchefsgruppen utgor styrgrupp.
Regelbundna avstamningar sker med sarskilt tillsatt politisk referensgrupp samt med
beredningen for hallbar regional utveckling Sjuhérad, BH7.

Forslaget presenteras pad Direktionens sammantrade i juni 2027.

Beslutsunderlag

Rapporten Utvecklingsvagar for Business Region Boras
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Borasregionen Sjuharads Kommunalférbund borasregionen.se info@borasregionen.se
Skaraborgsvagen 1A, van 2

506 30 Boras
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SAMMANFATTNING

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund har gett WSP i uppdrag att utreda hur Business Region Boras
(BRB) kan utvecklas till en renodlad etablerings- och investeringsnod for Sjuharads atta kommuner. Studien
bygger framst pa semistrukturerade intervjuer med kommunchefer, naringslivs- och
samhallsbyggnadsansvariga samt politiska foretradare i samtliga kommuner. WSP har &ven fort dialog med
BRB, kommunalférbundet och VEGO-projektet samt tagit del av relevanta styrdokument.

Studien visar att kommunerna har skilda forutsattningar att arbeta med investeringar och etableringar, men
moter flera gemensamma utmaningar. Det galler framfér allt brist pa planlagd verksamhetsmark, utmaningar
kopplat till infrastruktur, tillganglig arbetskraft och kompetens. Flera kommuner har ocksa svart att synas
nationellt och internationellt. Sarskilt de mindre kommunerna saknar tillrackliga personella resurser och
specialistkompetenser for att kontinuerligt arbeta med investeringsframjande och hantera komplexa
etableringsforfragningar.

Kommunerna ser 6verlag positivt pa att etablerings- och investeringsfragorna hanteras pa delregional niva.
Den delregionala nivan bedéms vara tillrackligt ndra kommunerna och ger goda forutsattningar for
samverkan. BRB uppfattas redan i dag fylla viktiga funktioner genom att vara ett natverk for
erfarenhetsutbyte, en kontaktpunkt gentemot Business Sweden samt en resurs for gemensam
marknadsforing och lotsning av férfragningar. For de mindre kommunerna ar BRB sérskilt betydelsefullt som
kunskaps- och kompetensstod.

Samtidigt visar intervjuerna att BRB:s uppdrag, ansvar och erbjudande upplevs som otydliga. Organisationen
beskrivs som reaktiv och koordinerande. Kommunerna efterfragar ett mer proaktivt och handlingskraftigt
arbetssatt samt tydligare resultat.

Rapporten presenterar tre mojliga utvecklingsvagar. Ett forsta forslag (A) dar BRB:s nuvarande verksamhet
skalas ner till att huvudsakligen vara ett natverk for erfarenhetsutbyte och kontakt med Business Sweden,
medan kommunerna har ansvaret for etableringsarbetet. | det som utgér férslag B formeras BRB till en
delregional plattform med ansvar fér gemensam marknadsféring, for en 6kad synlighet nationellt och
internationellt samt for att samordna forfragningar. Daremot ges inte BRB nagon aktiv roll i enskilda
etableringsprocesser. Slutligen finns ett tredje forslag (C) i vilket BRB utvecklas till en operativ nod med
mandat att identifiera gemensamma behov, ta fram underlag, féretrdda Sjuharad samt stétta kommunerna
med kompetens i resurser i hantering av komplexa etableringsforfragningar.

WSP:s ser att den delregionala nivan ar mest andamalsenlig for samarbetet och att det strukturkapital som
byggts upp inom BRB bor tas till vara i nagon form. Oavsett vald organisationsform behdver BRB:s uppdrag
renodlas och ansvarsférdelningen tydliggéras. Den avgdrande skiljelinjen mellan alternativen ar hur stort
ansvar BRB ska ha: vara ett begransat natverk, en samordnande marknadsforingsplattform, eller en forstarkt
nod som aktivt driver det gemensamma etableringsfrémjande arbetet tillsammans med kommunerna.
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1 INLEDNING

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund ar en samarbetsorganisation for atta kommuner i Vastra
Gétaland med uppdrag att starka den regionala utvecklingen. Ar 2016 bildades Business Region Boras
(BRB) for att samordna det regionala naringslivsarbetet och har sedan 2018 rollen som regional partner till
Business Sweden. Under 2026 upphandlade kommunalférbundet WSP for att utreda hur BRB skulle kunna
utvecklas till en mer renodlad etablerings- och investeringsnod, med malet att skapa ett Sjuharad utan
etableringsgranser.

1.1  SYFTE OCH FRAGESTALLNINGAR

Det 6vergripande syftet med uppdraget ar att ta fram ett forslag pa hur BRB:s uppdrag ska utformas som en
renodlad etablerings- och investeringsnod. Detta gérs genom att genomlysa nulédge, behov och
utvecklingsmajligheter genom en oberoende undersdkning i medlemskommunerna. Uppdraget har utgatt
fran foljande fragestallningar:

1. En delregional etablerings- och investeringsnod. Hur ser kommunerna pa att BRB utvecklas till
en mer renodlad etablerings- och investeringsnod?

2. Marknadsféring av Sjuhdrad som attraktiv etableringsregion. Vilken roll kan BRB ha for att
marknadsfoéra Sjuharad som en etableringsregion? Hur upplever kommunerna balansen mellan att
marknadsféra Sjuharad som helhet och att lyfta fram den egna kommunen?

3. Samverkansplattform. Hur kan samverkan bast utformas for att méta det nya uppdraget?

Ett mal med uppdraget har varit att ta fram konkreta férslag som BRB kan ta vidare och processa.

1.2 METOD OCH MATERIAL

Uppdraget har genomforts som en intervjustudie. Intervjuer har genomférts med huvudsakligen tre kategorier
av aktorer. For det forsta, har intervjuer genomforts med tjanstepersoner fran samtliga kommuner i Sjuharad.
Detta inkluderar kommunchefer och tjanstepersoner med ansvar fér samhallsbyggnad respektive naringsliv.
Totalt genomférdes 20 intervjuer inom denna kategori. For det andra, har intervjuer genomforts med politiken
i de atta kommunerna. Har intervjuades kommunstyrelsens ordférande och oppositionsrad, vilket
sammantaget resulterade i 12 intervjuer i denna kategori. Slutligen har WSP haft I6pande samtal med
anstallda pa BRB, Borasregionen Sjuharads kommunalférbund och VEGO-projektet.

Samtliga intervjuer har varit semi-strukturerade djupintervjuer. Detta innebar att en intervjuguide tas fram,
men att intervjuaren anpassar intervjun baserat pa det som kommer upp i samtalet och exempelvis staller
foljdfragor samt fordjupar konversationen i sarskilda fragor. Detta mojliggor for ett mer dynamiskt samtal som
kan leda till en djup férstaelse av amnet.

Utover intervjuer, har WSP tagit del av dokument och material, sdsom utvecklingsstrategier,
verksamhetsplaner och éverenskommelser.



\\\I)

2 RESULTAT FRAN INTERVJUSTUDIEN

| detta avsnitt redogor vi for vad som kommit fram i intervjuerna med kommunerna i delregionen. Intervjuer
har genomférts med tjanstepersoner (kommunchef, naringslivs- och samhéallsbyggnadsansvariga) samt
politiken.

21 KOMMUNERNAS BEHOV OCH UTMANINGAR

Intervjuerna visar att kommunernas férutsattningar att arbeta med investeringar och etableringar varierar.
Samtidigt aterkommer ett antal gemensamma utmaningar som gor fragorna svara att hantera inom en
enskild kommun. Nedan listas nagra av de vanligast forekommande utmaningarna:

Tillgangen till planlagd verksamhetsmark lyfts som en grundlaggande forutsattning. Langa planprocesser
gor det svart att snabbt svara mot investerares tidplaner. Tillgang handlar darfor inte enbart om méangden
mark, utan ocksa om hur val markens egenskaper, planstatus och andra férutsattningar ar kanda och kan
kommuniceras.

Flera kommuner lyfter utmaningar kopplade till infrastruktur. Framst lyfts fragor om elférsorjning i
intervjuerna, men aven vagar for tunga transporter och jarnvag for arbetspendling. Kommunerna beskriver
att flera av dessa fragor ligger hos externa aktorer, ofta statliga, vilket begransar den enskilda kommunens
mojlighet att paverka utvecklingen.

En tredje utmaning ar brist pa tillgénglig arbetskraft och relevant kompetens. Den har utmaningen
paverkar bade befintliga verksamheter och mdéjligheten att ta emot nya etableringar. Kompetensférsorjningen
beskrivs darmed behdva behandlas som en del av arbetet med investeringar och etableringar, snarare an
som en separat fraga.

Ett antal kommuner lyfter aven att det ar svart att marknadsféra den egna kommunen — internationellt och
nationellt. Det kan vara svart for en enskild kommun att "sticka ut i myliret” som en attraktiv kommun for
investeringar och etableringar. Har framhalls dven vikten av Business Sweden och att finnas med pa deras
site finder.

Slutligen betonar flera kommuner — sarskilt de mindre — att de har begransad kapacitet for att arbeta
kontinuerligt med investeringsframjande, férfragningar och etableringsprocesser. Det beskrivs av
kommunerna som att det handlar om en brist pa bade personella resurser och en brist pa
specialistkompetens.

2.2 KOMMUNERNAS UPPLEVELSE AV BRB IDAG

| intervjuerna med tjansteman och politiker i kommunerna, har WSP aven fragat om hur de upplever BRB
idag. Den samlade bilden ar att man ser positivt pa att investerings- och etableringsfragor arbetas med i en
organisation pa en delregional niva. Fragorna bedéms krava samarbete dver kommungranser, men den
regionala nivan beddms ligga for "langt bort” dar man endast blir en av 49 kommuner. Dartill bedéms det
battre att fragorna arbetas med i ndgon form av organisation, jamfort med i den dagliga kontakten mellan
kommunerna. En naringslivsansvarig utrycker det som att:

”Jag tror det &r av stort varde att det finns en gruppering som BRB. Hade det legat pa oss i kommunerna att
ta kontakt med varandra — det hinns inte med. Hér blir det samlat, vi tréffas en gang i manaden, och sa har
alla med sig rétt manga fragor. Tror mycket av det som diskuteras inte hade blivit gjort, om inte for att det
fanns en organisation."
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Flera intervjupersoner framhaller ocksa vikten av att se delregionen som en helhet — inte som atta
konkurrerande kommuner. Det som kan gynna en kommun, har ofta en tendens att gynna hela Sjuharad. En
intervjuperson fran politiken lyfte exempelvis att:

"Det hdnder ju nu att vi far sédga nej till etableringar — bade p& grund av utmaningar med infrastruktur
och/eller markbrist. D& hamnar ju bolag pa andra platser i Sjuhérad istéllet! Det &r ju jéttebra, att kunna dela
ut mellan 0ss.”

Vidare beskriver de mindre kommunerna BRB som en vardefull resurs och ett komplement till det egna
arbetet. Organisationen bidrar med bade kapacitet och kunskap som kommunerna inte alltid sjalva har. |
flera mindre kommuner framhalls det natverk som BRB utgor som sarskilt viktigt. Eftersom flera naringslivs-
och samhallsbyggnadsansvariga ar ensamma i sin roll, vardesatter de att ha ett kunskaps- och
erfarenhetsutbyte med motsvarande roller i andra kommuner. En naringslivsansvarig beskrev det som:

*Jag &r sjélv pd min enhet — tror fér oss mindre kommuner &r BRB &n viktigare &n i de stérre kommunerna!
Blir ett forum dér man hinner lyfta blicken och tédnka mer strategiskt, och ta ett gemensamt grepp fér
Sjuhérad! Jétteviktig funktion.”

Samtidigt framkommer i intervjuerna att det finns en god acceptans fér en mer renodlad etablerings- och
investeringsnod. Flera pekar pa olika omraden dar det finns méjlighet fér BRB att utvecklas. Idag upplevs
BRB otydligt i sitt erbjudande till kommunerna. Det handlar om vad BRB kan tillféra, vilken roll organisationen
ska ha och vilka fragor som faller hos BRB respektive kommunerna.

Kopplat till detta, uppfattar flera kommuner att BRB ar for reaktivt i sitt arbete. Organisationen beskrivs inte
som drivande eller proaktiv, utan mer som att ha en koordinerande och foérvaltande roll. Detta knyter an till att
flera intervjupersoner saknar tydliga resultat fran arbetet som gérs inom BRB, dar man sarskilt framhaller
avsaknaden av etableringar/forfragningar som tydligt kan knytas an till just organisationens arbete. En
tjansteman uttrycker det som:

"Sen kan jag inte séga att nagon etablering har tillkommit i [kommunen] p& grund av BRB [...]. Min kédnsla &r
inte att féretag etablerar sig i kommunen pa grund av BRB”.,

Aven en intervjuperson fran politiken uttryckte snarlikt:

"Jag tror man maste vara mer operativa! BRB séldes in som att man skulle just leta mer etableringar till
Sjuhdrad. Men det har inte blivit s& — ingen kommun har fatt en etablering av dem, mig veterligen. FGretagen
gér dnda bara direkt till kommunerna med férfragningarna.”

Sammantaget efterfragar flera intervjupersoner — tjanstepersoner och politiker — att BRB ska ha ett mindre
forvaltande och mer handlingskraftigt arbetssatt. Det handlar om att ha en tydligare roll och
arbetsbeskrivning, liksom att ta mer initiativ och driva processer framat i storre utstrackning an idag.

2.3 KOMMUNERNAS SYN PA RENODLING AV BRB

Genom intervjuerna framkom vad kommunerna syftade pa, mer i detalj, kopplat till 5nskemalet att BRB ska
ha ett mer handlingskraftigt arbetssatt och en tydligare rollférdelning. En intervjuperson uttryckte det som: Vi
maste tydliggéra deras [BRB:s] uppdrag dnnu hardare. Vi &r ju atta kommuner, som maste styra hardare vad
vi vill.”

Samtidigt framhalls att det ar viktigt att tillvarata det strukturkapital som byggts upp i BRB under de senaste
aren. Nedan listas saker som lyfts upprepade ganger i intervjuerna och som kommunerna 6nskar behélla i
BRB idag.

» Gemensamma marknadsfoéring av kommunen och delregionen

» Tratt och lotsning av forfragningar
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» Personella resurser/kapacitet och expertkunskap om fragorna vid behov
» Kommunikation och dialog mot andra aktérer (t.ex. Vattenfall, Business Sweden och andra BR)

» Natverk for tjansteman for kunskapsuppbyggnad

Nar det galler vad som kan utvecklas och forbattras inom BRB, framhaller flera att de har for dalig insyn i
BRB for att saga vad som bor andras — nagot som knyter an till att organisationen uppfattas ha en otydlig
roll, samtidigt som den inte har ett sarskilt aktivt och drivande arbetssatt. Kannedomen om organisationen
blir féljaktligen relativt 1ag. Likval efterfragas en férandring mot en mer proaktiv och operativ verksamhet. Det
framhalls att en sadan organisation kommer krava ett tydligare mandat fran politiken, vilket i sin tur — enligt
flera intervjupersoner — kraver att man kan visa pa tydliga resultat och nytta av BRB.

Nedan listas mer specifikt vad som efterfragas av intervjupersonerna:

» Arbeta mer operativt/aktivt med att fanga upp foérfragningarna och etableringarna samt koordinera
sjuhdradskommunernas arbete

Oka samarbetet med angransande kommuner och deras Business regions

| stérre utstrackning féra delregionens talan: i nationella och internationella forum; gentemot statliga
aktérer; mot lokala politiker

» Arbeta pa delregional nivad med att sakra de forutsattningar som kravs for stérre etableringar (vagar,
elférsorjning, kompetens m.m.)
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3 FORSLAG FOR FRAMTIDA ORGANISERING AV
ETT INVESTERINGSFRAMJANDE ARBETE

Syftet med detta avsnitt ar att, baserat pa det som framkommit ovan, belysa det som WSP ser som mdgjliga
utvecklingsvéagar for BRB och det etableringsframjande arbetet i Sjuharad. Avsnittet bygger pa intervjuerna
med kommunforetradare och WSP:s samlade erfarenhet av hur andra regioner arbetar med dessa fragor.
Forslagen ar WSP:s egna, och det bor betonas att vi — i linje med vart uppdrag — inte tar stallning fér nagot
av forslagen.

Vi har haft tva utgangspunkter for férslagen om BRB:s framtida organisering. En utgangspunkt ar BRB:s
nuvarande roll och de erfarenheter som byggts upp under de senaste arens arbete. Den andra
utgadngspunkten ar de behov och utvecklingsméjligheter som identifierats i intervjuerna med kommunerna.

Konkret innebar detta att vi utgar fran fyra forutsattningar for hur det etableringsframjande arbetet bor
organiseras.

For det forsta menar vi att studien pekar pa att den delregionala nivan ar den mest andamalsenliga for
att formera samarbete kring etableringsframjande. Den regionala nivan (det vill sdga hela Vastra
Gotaland) ligger enligt var bedémning for langt fran de enskilda kommunernas behov och utmaningar.
Intervjuerna visar tydligt att den enskilda kommunen i manga fall har begransade majligheter att pa egen
hand hantera fragor som forutsatter samverkan éver administrativa granser, mobilisering av gemensam
kapacitet och ett bredare geografiskt perspektiv pa planeringsfragor.

For det andra ar en forutsattning att BRB i dag fyller flera viktiga funktioner for det etableringsframjande
arbetet. Verksamheten utgor ocksa en plattform for gemensam marknadsféring av delregionen och
erfarenhetsutbyte mellan kommunerna samt en kontaktpunkt gentemot Business Sweden.

En tredje forutsattning ar att verksamhetens framtida formaga inte enbart avgors av vilka sakomraden som
omfattas av uppdraget. Arbetssattet, den organisatoriska kapaciteten och forhallningssattet ar av
centrala betydelser. Det handlar bland annat om formagan att initiera insatser, samla relevanta aktérer och
omsatta gemensamma ambitioner i konkreta aktiviteter.

Var analys visar ocksa, for det fijarde, att den nuvarande verksamhetens roll och genomslag kan
starkas. Vid beddmningen av mdjliga organisationsformer har WSP darfor sarskilt beaktat behovet av ett
tydligare uppdrag, en klarare ansvarsférdelning och ett mandat som majliggér ett mer sjalvstandigt och
proaktivt agerande. | intervjuerna framkommer aterkommande en énskan om att BRB:s roll ska definieras
tydligare och att verksamheten ska bli mer handlingskraftig, i kontrast till att vara en férvaltande och
koordinerande verksamhet.

MOJLIGA ROLLER FOR BRB

Med utgangspunkt i ovanstaende menar vi att det finns grund for att lyfta fram tre mojliga utvecklingsvagar
for BRB:s organisering och verksamhet.
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Forslag A. BRB utformas som ett mellankommunalt samarbete

Detta forslag innebar att BRB begransar sin funktion till ett tematiskt natverk som organiseras av
Borasregionen, likt flera av de natverk for tjanstepersoner inom olika sakomraden som kommunalférbundet
idag faciliterar. Syftet blir da primart att utbyta erfarenheter, halla varandra uppdaterade samt lyfta
gemensamma fragor som forutsatter samverkan mellan kommunerna for att I6sas.

| detta forslag formeras samarbetet mellan kommunerna utifran enskilda fall och mellan de kommuner som
berdrs av en etableringsférfragan. Kontakten och dialogen med Business Sweden och eventuellt andra
regionala och nationella aktérer hanteras av Borasregionen inom ramen for det delregionala tillvaxtarbetet
och stams av i det tematiska natverket. | den man gemensam marknadsféring av delregionen genomférs
koordineras denna av Borasregionen, men varje enskild kommun ansvarar for att synliggéra och
marknadsfora sig som etableringsort.

Detta forslag innebar att dagens BRB till stora delar avvecklas och integreras i Borasregionen. Det innebar
ocksa ett stdrre ansvar for respektive kommun att driva och formera det etableringsframjande arbetet.

Forslag B. BRB utformas som en delregional plattform for att driva ett urval av
gemensamma fragor

Detta forslag innebar ett BRB i form av en plattform eller samlande nod fér att koordinera och driva ett urval
av gemensamma fragor kopplade till etableringsframjande. | vart forslag ser vi framfor allt att BRB i detta
sammanhang arbetar med att marknadsféra delregionen som helhet och 6ka synligheten under ett
gemensamt varumarke i olika forum. Arbetet skulle &ven omfatta dialogen med exempelvis Business
Sweden och Vastra Goétalandsregionen samt att samla in och lotsa inflédet av forfragningar till ratt kommun.

| 6vrigt ligger ansvaret for det etableringsframjande arbetet hos kommunerna och genomférs i hég grad pa
samma satt som i forslag A. | praktiken innebar det att samarbetskonstellationer byggs utifran varje enskilt
fall. BRB tar inte initiativ till att identifiera och driva fragor, exempelvis kring markanvandning, en gemensam
process for att hantera forfragningsunderlag eller stod i dialogen med foretag. Detta hanteras antingen
genom bilateral samverkan mellan berérda kommuner och inom ramen fér Borasregionens dvriga
tillvaxtframjande arbete.

Detta forslag innebar att BRB far en tydlig avgransning till att koordinera, samordna och underlatta dialogen
mellan kommunerna, men inte sjalv identifiera eller driva fragor. Forslaget skulle innebara att varje kommun i
hogre grad ansvarar for sitt etableringsframjande arbete, men att detta sker, eller kan ske, inom ramen for ett
gemensamt varumarke.

Forslag C. BRB utformas som en proaktiv nod for att driva ett delregionalt
etableringsframjande arbete

Den tredje mojliga utvecklingsvagen innebar att BRB utvecklas mot en nod som arbetar bade proaktivt,
genom att sjalv identifiera behov och utmaningar som behdver hanteras inom etableringsfrémjandet, och
operativt genom att ha kapacitet att delta och arbeta tillsammans med kommunerna i enskilda
etableringsprocesser.

Detta innefattar bland annat att BRB (oavsett organisationsform) har mandat fran kommunerna att lotsa
forfragningar, sjalvstandigt ta fram underlag, fora delregionens talan gentemot andra aktérer samt stodja
kommunerna med kompetens och resurser vid hanteringen av i férsta hand storre etableringsforfragningar. |
detta ingar aven att BRB arbetar for att starka Sjuharads attraktionskraft och synlighet for etableringar. Det
kan exempelvis handla om omvarldsanalyser och om att identifiera eventuella behov kopplade till
delregionala utvecklingsfragor, sasom infrastruktur, energitiligdng eller kompetensforsorjning.

Samtidigt ar det viktigt att betona att detta forslag inte innebar att BRB skulle ta 6ver fragor som i dag faller
inom kommunernas ansvarsomrade. Grundtanken ar att BRB dels fangar upp fragor som riskerar att falla
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mellan stolarna, dels har mandat att sjalv driva fragor som i dag inte tydligt hér hemma hos en enskild
kommun (men som anda ar viktiga for det samlade etableringsframjande arbetet). Som WSP ser det innebar
detta en uppvaxling av BRB:s verksamhet jamfért med i dag. Verksamheten behdver ges ett tydligt mandat
att agera inom ramen for den faststallda inriktningen. Det kan aven finnas behov av att knyta till sig
kompetens for att hantera den utdkade rollbeskrivningen.

| tabellen nedan har vi férsokt renodla vad de tre alternativen innebar utifran vilka uppgifter och funktioner
som ryms inom det etableringsframjande arbetet samt var de skulle hanteras i respektive forslag — i den
enskilda kommunen eller inom BRB. Tabellen utgdr en férsta grund for att avgransa och tydliggéra vad som
kan inga i en verksamhetsbeskrivning for ett framtida BRB.

Tabell 1. Tre utvecklingsvagar for Business Region Boras

X X X

Natverk for kommunerna

Kontakt med Business
Sweden

Marknadsféring och
synlighet

Lotsa inflode av
forfragningar

Dialog med myndigheter
(Vattenfall, Trafikverket, X X X
SVK etc.)

Arbeta med att besvara
forfragningsunderlag

Koordinera arbetet med
komplexa etableringar

Resterande som faller
inom kommunernas X X X

uppdrag

Till stora delar sammanfattar tabellen det som beskrivits ovan. Férslag A innebar att merparten av ansvaret
for att driva det etableringsframjande arbetet ligger pa kommunerna, medan BRB i forsta hand blir ett natverk
for erfarenhetsutbyte och eventuell samordning samt fungerar som motpart i dialogen med Business
Sweden. | forslag B ar BRB:s ansvarsomrade bredare och rymmer dven gemensam marknadsforing och
lotsning av inkommande foérfragningar. BRB har dock ingen egentlig roll i det konkreta arbetet med att
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besvara forfragningar eller méta de behov som foretag uttrycker. Slutligen ser vi i férslag C ett BRB med ett
breddat uppdrag, som tillsammans med kommunerna arbetar for att besvara forfragningar och l6sa
utmaningar samt tar pa sig en koordinerande och drivande roll.
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VI AR WSP

WSP ar ett av varldens ledande konsultbolag och radgivare inom samhallsutveckling. Vi utvecklar allt ifran
stader och transportsystem till vattenférsorjning och héga hus. Med 67 000 medarbetare i 6ver 40 lander

samlar vi experter inom analys och teknik, for att framtidssakra varlden. | Sverige har vi omkring 4 000
medarbetare.

Tillsammans med vara kunder tar vi fram innovativa lI6sningar fér en mansklig, trygg och valfungerande
morgondag. Vi planerar, projekterar, designar och projektleder olika uppdrag inom transport och
infrastruktur, fastigheter och byggnader, hallbarhet och miljd, energi och industri samt urban utveckling. Sa
tar vi ansvar for framtiden.

wsp.com

WSP

WSP Sverige AB
Org. nr:556057-4880
wsp.com
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Agenda DKS

1. Aktuellt fran VGR 4. Aterrapportering fritidskort
2. Aktuellt fran Vasttrafik 5. Summering av DKR/DKS mandatperiod
2023-2026

 Status pa trafikering kust till kust-banan

s Brsucher Sk o « Gemensam dragning av VGR, VT och Borasregionen

resandeutveckling * Aktuella fragor fér DKS framadt?
3. Aktuellt fran Borasregionen

- Aterkoppling ungdomsdialog kring

kollektivtrafik
 Inspel och tankar kring ungdomsdialogen? / :

-

Borasregionen

Sjuhérads kemmunalférbund
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Joel Karpefors, Regionutvecklare
Joel.karpefors@borasregionen.se
Telefon: 0721-565652

Karin Bjorklind, Regionutvecklare

Karin.bjorklind@borasregionen.se
Telefon: 0766-084112

Strategiska vagval till strategisk plan for storregional kollektivirafik i
Vdstra Gétaland 2050 (StorKoll 2050)

FORSLAG TILL BESLUT

Direktionen staller sig bakom férslag till yttrande gallande strategiska vagval for storregional
kollektivtrafik i Vastra Gétaland 2050

Arendebeskrivning

Vastra Gotalandsregionen arbetar med att ta fram en langsiktig strategisk inriktning for den
storregionala kollektivtrafiken i Vastra Gotaland. Den storregionala kollektivtrafiken ska knyta
samman regionala karnor med storstadsomradet Géteborg och omlandet, starka funktionella
arbetsmarknader, mojliggora hallbart resande i hela regionen samt bidra till regional utveckling och
social sammanhdllning. Har ingar all Vasttrafiks tagtrafikering samt de busslinjer som fyller samma
funktion som taget, men dér det saknas jarnvag.

Som underlag for det fortsatta arbetet efterfragar Vastra Gétalandsregionen inspel fran
kommunalférbunden med synpunkter pa utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar kopplade
till den framtida storregionala kollektivtrafiken. Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden (IKN)
beslutade den 12 juni om ett antal fragestallningar de dnskar fa svar pa. Skriftliga inspel ska vara
IKN tillhanda senast 31 oktober 2026.

Bordsregionen har utarbetat ett forslag till gemensamt yttrande tillsammans med tjanstepersons-
natverket inom kollektivtrafik- och infrastruktur. Under varen har den strategiska inriktningen
diskuterats bade pa tjanstepersons- och politisk niva och diskussionerna ligger till grund for det
utarbetade forslaget. Efter sommaren har forslaget diskuterats vid tva tillfallen i natverket och
kommunerna har haft méjlighet att inkomma med synpunkter. Nedan féljer en sammanfattning
under respektive frdgeomrade.

1. Regional utveckling och funktionella samband
e Borasregionen ser stor potential i att starka det granséverskridande resandet, vilket i hog
grad hanger samman med regionens geografiska lage. | vilken utstrackning satsningar 6ver
regiongranser bor prioriteras framfor investeringar inom Vastra Goétalandsregionen behdver
dock beddmas utifran den funktionella geografin.
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o Utifran ett storregionalt kollektivtrafikresande pa sikt ar "Ny jarnvag mellan Goéteborg och
Bords med bibana Molnlycke" det som ger storst effekt for regional utveckling; bade i
Sjuharad och i Vastra Goétaland.

e Det gransoverskridande kollektivtrafikresandet ar av stor betydelse for delregionens
utveckling, bade mot Hallands och Jénkopings 1&n och har finns potential att forbattra
utbudet bade pa rals och vag. Detta for att vidga arbetsmarknadsregioner och férbattra
matchningen pa arbetsmarknaden.

e Relationen Boras - Vargarda saknas i det utpekade kollektivtrafiknatet trots att Vargardabor i
manga avseenden ar hanvisade till Boras for viktiga samhallsfunktioner, sdsom sjukvard och
annan regional service.

e Det finns potential for forbattrade tvarregionala forbindelser genom att anlagga triangelspar
som mojliggor att tag kan kopplas mellan Véstra stambanan och Alvsborgsbanan i
Herrljunga.

e Forbundet ser en utvecklingspotential for tvarférbindelser utmed kommunhuvudorterna
langs vag 156 samt i relationen Tranemo - Ulricehamn utmed vag 157 med fortsattning mot
Falkoping pa vag 46.

e Boras resecentrum ar en viktig strategisk nod for storregional kollektivtrafik, dar flera
tagbanor moéts och mojliggor byten mellan tag och buss.

e Landvetter flygplats kommer att utgéra en stark nod utmed den nya jarnvagen, bade for det
regionala resandet, nationellt- och internationellt. Med en fortsatt utbyggnad mot
Ulricehamn och J6nkdping ges storre nyttor for hela trafiksystemet.

e Andra viktiga noder inom Borasregionen ar Kinna och Herrljunga. Pa sikt kan dven Vargarda
utvecklas till en stark nod fér storregional kollektivtrafik.

2. Robusthet och resiliens

e Att gods-, fjarr-, regional- och pendeltag trangs pa Vastra Stambanan medfor risk for
stérningar. Genom satsningar som starker framkomligheten pa Vastra Stambanan bibehalls
aven goda forutsattningar for Sjuharads kommuner att ta sig vidare mot Stockholm med
fjarrtag.

e Stor andel enkelspdrig jarnvag i Sjuharad; Viskadalsbanan, Alvsborgsbanan och Kust till kust-
banan, innebar att stérningar pa dessa banor for med sig konsekvenser pa bred front. Da
dessa ska utgdra omledningsbanor inom VGR ar det viktigt att rusta upp och bygga fler
motesspar utmed banorna.

e Mellan Boras och Ulricehamn behdvs atgarder for att paverka attraktiviteten for kollektivt
resande med buss, da framst mellan Strangsered och Bottnaryd.

e Det ar allt viktigare att integrera klimatanpassning i planering, investeringar och underhall.
Det ocksa viktigt att se Over och arbeta med vagnatets barighet s att fortsatt fossilfri
trafikering kan sakerstéllas, da eldrivna fordon ar tyngre jamfért med dagens fordon.

3. Viktiga avvigningar kopplat till ekonomi och trafikering
o Stabilitet ar viktigt for den storregionala kollektivtrafiken. Férbundet anser inte att tag per
automatik ska prioriteras framfor buss. Daremot bor tagtrafiken utgéra stommen i den
storregionala kollektivtrafiken, dar forutsattningar finns.
e  Okad tillganglighet bér i férsta hand skapas genom effektiva bytespunkter och goda
anslutningar, snarare an genom fler uppehall fér den storregionala trafiken.
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Samtidigt som korta restider i de starkaste straken ska prioriteras behéver den storregionala
kollektivtrafiken vara tillganglig for fler, detta genom val fungerande anslutningar med den
anslutande matartrafiken. Vid stationer och strategiska knutpunkter bor det finnas attraktiva
mobilitetslésningar, sdsom valplanerade pendelparkeringar, vaderskyddade vantytor och
sakra cykelparkeringar.

Effektiva byten och samordnade tidtabeller bor utgéra grunden for det storregionala
kollektivtrafiksystemet. Direktforbindelser ar relevanta i vissa relationer, dar de bidrar med
betydande resendrsnytta for viktiga malpunkter, sdsom storre arbets- och
utbildningsplatser.

Parallella tag- och busslinjer med liknande trafikupplagg bor i normalfallet begransas.
Samtidigt fyller busstrafik ofta andra funktioner och beddmningar av parallell trafik bor
darfor beakta det samlade resbehovet och om linjerna kompletterar snarare an konkurrerar
med varandra.

For resenarer, kommuner och andra samhallsaktorers planering finns ett tydligt behov av
langsiktighet och forutsagbarhet.

Trafiken ska i forsta hand skapa goda forutsattningar fér en val fungerande och
konkurrenskraftig arbets- och studiependling. Samtidigt ska den utgora ett alternativ for
andra typer av resor, sasom fritidsresor.

Det finns ett stort behov av att utveckla och hdja ambitionsnivan for anropsstyrd och
dynamisk kollektivtrafik for att mojliggora for resendrer att na de starka straken.

For att utreda mojligheten att 6ppna nya jarnvagsstationer behéver faktorer som
resandepotential, konkurrenskraftiga restider, pendlingsunderlag samt de ekonomiska
forutsattningarna for saval trafikering som investering i infrastruktur beaktas.

For att starka kollektivtrafikens attraktivitet ar det viktigt att aven beakta kvaliteten i resan,
sasom att kunna arbeta, studera eller anvanda restiden pa ett meningsfullt satt.

Beslutsunderlag

Fragor till KFB - beslutade av IKN 12 juni 2026

Storkoll 2050 beskrivning av process och ramar infér muntlig dialog pa delregionala
kollektivtrafik- och samhallsplaneringsforum varen 2026

Utvardering av Malbild tag 2035 inklusive Vasttagsutredningen

Kunskapsunderlag, Utvardering av Malbild tag

Expedieras till

Infrastruktur och kollektivtrafiknamnden, Vastra Gotalandsregionen
Medlemskommunerna

Adress

Webbplats E-post

Borasregionen Sjuharads Kommunalférbund borasregionen.se info@borasregionen.se
Skaraborgsvagen 1A, van 2
506 30 Boras
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Joel Karpefors, Regionutvecklare
Joel.karpefors@borasregionen.se
Telefon: 0721-565652

Karin Bjorklind, Regionutvecklare
Karin.bjorklind@borasregionen.se
Telefon: 0766-084112

Strategiska vagval till strategisk plan for storregional kollektivirafik i
Vdstra Gétaland 2050 (StorKoll 2050)

Sammanfattning

Sjuharad ar en delregion med cirka 230 000 invanare som praglas av en kombination av stad och
landsbygd. Regionen har ett starkt och diversifierat naringsliv, ett brett utbud av
utbildningsmojligheter samt sjukhusverksamhet i bade Boras och Skene. Kollektivtrafiken utgér en
avgorande férutsattning for att géra dessa samhallsfunktioner tillgangliga och férse delregionens
naringsliv med kompetens. Genom en fortsatt utveckling av den storregionala kollektivtrafiken ser vi
stora mojligheter att 6ka det hallbara resandet, starka sammanhallningen inom Sjuharad samt
forbattra tillgangligheten bade inom Vastra Gotaland och till orter i angransande lan.

Tag och buss ska komplettera varandra i ett sammanhallet storregionalt kollektivtrafiksystem. Dar
jarnvagen har ett tydligt systemovertag ska tagtrafiken, tillsammans med anslutande matartrafik till
stationerna, prioriteras. Dar busstrafiken erbjuder battre geografisk tackning och ar det mest
kostnadseffektiva alternativet ska den prioriteras for att sakerstalla en god tillganglighet och ett
effektivt resursutnyttjande.

Arendebeskrivning

Vastra Gotalandsregionen arbetar med att ta fram en langsiktig strategisk inriktning for den
storregionala kollektivtrafiken i Vastra Gotaland. Den storregionala kollektivtrafiken ska knyta
samman regionala kdrnor med storstadsomradet Géteborg och omlandet, starka funktionella
arbetsmarknader, mojliggora hallbart resande i hela regionen samt bidra till regional utveckling och
social sammanhallning. Har ingar all Vasttrafiks tagtrafikering samt de busslinjer som fyller samma
funktion som taget, men dér det saknas jarnvag.

Som underlag for det fortsatta arbetet efterfragar Vastra Gétalandsregionen inspel fran
kommunalférbunden med synpunkter pa utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar kopplade
till den framtida storregionala kollektivtrafiken. Infrastruktur- och

kollektivtrafiknamnden (IKN) beslutade den 12 juni om ett antal fragestallningar de 6nskar fa svar
pa. Skriftliga inspel ska vara IKN tillhanda senast 31 oktober 2026.
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Borasregionens synpunkter

Nedan redovisas svar pa de fragor som IKN stallt i syfte att inhamta kommunalférbundens
synpunkter pa utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar avseende den framtida storregionala
kollektivtrafiken.

1. Regional utveckling och funktionella samband

a) Vilka regionala samband och arbetsmarknadsrelationer bedémer ni som viktigast att starka
fram till 2050
- Vilka restidsforbattringar skulle ge storst effekt for regional utveckling och kompetensforsérjning?
- Saknas det nagra strategiska samband/kopplingar?
- Var ser ni storst behov av forbattrade tvarregionala férbindelser

Forutsattningar for Sjuharad kopplat till Ny jarnvag Goteborg-Boras och bibana Mélnlycke
(Ny jarnvag)

Utifran ett storregionalt kollektivtrafikresande ar Ny jarnvag det framsta att lyfta, vilket kommer
skapa stor effekt for regional utveckling. Med jarnvagen pa plats skapas helt nya forutsattningar for
Sjuhdrad med tillgang till en breddad arbetsmarknad och 6kad mangd utbildningsplatser. For att
hela delregionen ska kunna ta del av nyttorna kravs effektiva anslutningar till de noder dar taget gor
uppehall. Det innebar goda forbindelser till planerade stationer i Boras, vid Landvetter Flygplats och
pa sikt vid ett framtida stationslage vid Grénkullen i Bollebygd. | ett 2050-perspektiv har jarnvagen
byggts ut Osterut via Ulricehamn. Detta forutsatter att jarnvagsinfrastrukturen i Boras och stadens
stationsomrade framtidssakras.

Sjuharads koppling mot Goteborgsregionen

En starkt storregional kollektivtrafik férbattrar Sjuharads koppling till Géteborgsregionen och dkar
tillgangligheten till arbetsplatser, utbildning, service samt ett brett utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter. Ny jarnvag mellan Géteborg och Bords utgdr en central del av denna utveckling,
men forbundet vill dven lyfta behovet av 6kad kapacitet, robusthet och framkomlighet pa Vastra
stambanan. Detta ar sarskilt viktigt for Herrljunga och Vargarda, déar jarnvagen utgér en avgérande
lank. Samtidigt ar kollektivtrafiken pa Kust till kust-banan, liksom vagforbindelserna langs riksvag 40
och vag 156, viktiga komplement som bidrar till ett sammanhangande och tillgangligt
transportsystem relaterat till Géteborgsregionen. Borasregionen har under manga ar, tillsammans
med Goteborgsregionen, drivit en straksamverkan for samhallsplanering i straket Goteborg-Boras -
dar forbundet gemensamt med kommunerna, Swedavia, VGR och Vasttrafik vill utveckla straket pa
flera plan i takt med forstarkt infrastruktur.

Gransoverskridande resande

Sjuharads geografiska lage, med granser mot bade Hallands och Jénkopings lan, medfér en narhet
till arbetsmarknadsrelationer och andra viktiga samband 6ver lansgranserna. Det
gransoverskridande kollektivtrafikresandet ar darfor av stor betydelse for delregionens utveckling.
Utgar man fran Vastra Goétalands trafikforsorjningsprogram 2026-2029 ar straken mot Jonkoping,
Varnamo och Varberg utpekade och ska forses med 10 kollektivtrafikturer per riktning/vardag samt
fem turer per riktning/helgdag. Férbundet ser idag utmaningar kopplat till samtliga tre strak och vill
att ambitionsnivan hojs och att den faktiska trafikeringen 6kar. En integrerad biljettsamverkan
mellan de regionala kollektivtrafikmyndigheterna hade underlattat och bidragit till ett smidigare
resande.
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Bords-Vdrnamo

Idag ar det utmanande att resa 6ver gransen mot Jonkopings lan i straket Bords - Varnamo med
kollektivtrafik. Dagens tagtrafikering, Géteborg - Kalmar med SJ, med fyra dubbelturer pa vardagar
och tre under helger utgor ett skralt utbud fér pendling pa strackan och ligger dessutom under
Trafikforsorjningsprogrammets nuvarande mal med pendling mot Varnamo som utpekad ort.

Utover att trafikera med tag, finns en bred vilja att forbattra det lanséverskridande resandet med
buss langs med riksvag 27 och pa anslutande vagar. Borasregionen driver tillsammans med
kommunerna Boras, Svenljunga, Tranemo, Gnosjo och Gislaved en straksamverkan for att
tillsammans synliggora potentialen i straket, forbattra pendlingsmojligheter 6ver regiongransen
samt arbeta for att 6ka utbudet av kollektivtrafik, bade pa vag och rals.

Gislaveds kommun har starka funktionella samband med Tranemo och Boras. Bland annat delas
forvaltningar inom den kommunala organisationen med Tranemo och Bords ses pa manga satt som
den naturliga storre staden for jobb, studier, handel och service. En starkt gransdverskridande trafik
pa riksvag 27 skulle bidra till 6kad rorlighet och forstarka de redan befintliga funktionella
sambanden.

GOteborg-Bords-Ulricehamn-J6nkdping

Ett regionalt samband med stor utvecklingspotential ar straket Géteborg-Boras-Ulricehamn-
Jonkoping pa riksvag 40. For att starka arbetsmarknadsrelationerna mellan Vastra Goétaland och
Jonkopings lan behover kollektivtrafiken utvecklas med ett mer sammanhallet och attraktivt
trafikutbud. | vdntan pa en framtida forlangning av den nya jarnvagen bor busstrafiken ges en
tydligare roll i att knyta samman straket mot Jénkoping. Beskedet om satsningar pa 2+2-vag pa
riksvag 40 mellan Ulricehamn och Jonk&ping ger forutsattningar till starkt resande.

Dagens uppdelning i tre separata delstrackor begransar kollektivtrafikens attraktivitet. En mer
pendlingsanpassad busstrafik mellan dtminstone Jénkoping och Boras, med uppehall vid
Ulricehamns resecentrum, skulle stérka kopplingen mellan tva starka regionala karnor.

Bords-Varberg

En annan viktig gransoverskridande relation for Sjuharad ar straket mot Halland. Viskadalsbanan
utgor en central lank mellan Sjuharad och Halland och har stor betydelse for arbets- och
studiependling samt ett betydande fritidsresande. Férbundet vill, likt Region Halland, strava mot att i
ett 2050-perspektiv reducera restiden mellan Boras och Varberg till 50 minuter och utveckla
trafikeringen med avgangar varje timma i bada riktningar Boras-Varberg.

De investeringar som genomforts under senare ar har starkt banans standard, men ytterligare
atgarder kravs for att mojliggora hogre hastigheter och en mer robust trafik. Insatser som stangning
av plankorsningar och tradsakring bidrar till 6kad driftsakerhet, minskad sarbarhet och kortare
restider, vilket starker Viskadalsbanans roll i det storregionala kollektivtrafiksystemet.
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Avsaknad av strategiskt samband

Bords - Vargarda - (Trollhdttan)

Vargardabor ar i manga avseenden hanvisade till Boras for viktiga samhallsfunktioner, sdsom
sjukvard och annan regional service. Trots detta saknas idag en attraktiv och dndamalsenlig
kollektivtrafikforbindelse mellan kommunerna. Den bristande kollektivtrafikférbindelsen till Boras
forsvarar arbets- och studiependling mellan kommunerna och hdmmar utvecklingen av tatare
funktionella samband i regionen.

Samtliga 6vriga kommunhuvudorter inom Borasregionen knyts samman med den regionala karnan
i Boras genom det utpekade kollektivtrafiknatet. Mot bakgrund av Vargardas starka koppling till
Bords och invanarnas behov att nd arbetsplatser, utbildning och regional service bor dven Vargarda
ges en tydlig och konkurrenskraftig kollektivtrafikforbindelse till Boras. Med en fortsattning pa
riksvag 42 mot Trollhattan 6kar upptagningsomradet och méjligheten till arbete och studier for
invanare i alla tre kommuner.

Behov av forbattrade tvarregionala forbindelser

Triangelspar

Etablering av triangelspar starker mojligheten till omledning och bidrar till ett mer robust och
effektivt system som helhet. Bade séder och norr om Herrljunga tatort finns behov av att etablera
triangelspar mellan Alvsborgsbanan och Vastra Stambanan. Triangelsparen avlastar Véstra
stambanan och mojliggor effektiviserade forbindelser med Bords och Uddevalla utan att taget
behdver andra fardriktning i Herrljunga.

Aven vid en fortsatt utbyggnad av Ny jarnvag ésterut mot Jonkdping kan ett triangelspar mellan Kust
till kust-banan och Ny jarnvag vid Osdal vara en I6sning och bér darmed inte omdjliggoras i det
pagdende arbetet.

Léngs vég 156, 157 och 46

Kommunerna Mark, Svenljunga och Tranemo i sédra och syddstra Sjuharad har starka
kollektivtrafikforbindelser till Bords genom det utpekade kollektivtrafiknatet. Samtidigt finns
utvecklingspotential i att starka den tvarregionala kollektivtrafiken langs vag 156 mellan
kommunhuvudorterna vilket ger férutsattningar till mer utbyten och starkt regional
sammanhallning

Pa motsvarande satt finns utvecklingspotential i straket Tranemo-Ulricehamn-Falképing. En forstarkt
kollektivtrafik [angs vag 157 och vag 46 kan starka sambanden mellan kommunerna och skapa
battre pendlingsmaijligheter for arbete, studier och fritid.
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Figur 1. Samtliga kommunhuvudorter i Sjuharad, forutom Vargarda, har koppling till den centrala kdrnan i Boras
genom det utpekade kollektivtrafiknatet. Adderade linjer i orange och bla illustrerar de behov férbundet ser
rérande tvargaende kopplingar.

b) Vilka orter och noder har sarskilt strategisk betydelse i ett storregionalt
kollektivtrafiksystem?

Boras ar central nod for stora delar av Sjuharad och har en mycket stor strategisk betydelse i det
storregionala kollektivtrafiksystemet. Orten utgdr idag den viktigaste knutpunkten i delregionen
genom att samla regional busstrafik fran omgivande kommuner och tatorter, samtidigt som
tagtrafiken pa Alvsborgsbanan, Kust till kust-banan och Viskadalsbanan méts vid Centralstationen.
Vid stationen i Boras mojliggors effektiva byten mellan olika linjer for buss och tag. Boras ar
Sjuhdrads storsta arbetsmarknads-, utbildnings- och serviceort, dar aven sjukhus finns. Genom
starkt kollektivtrafik till och fran Boras okar tillgangligheten till viktiga malpunkter samtidigt som fler
kan bidra till kompetensforsdrjningen i stadens naringsliv och verksamheter.

Med Ny jarnvag starks Boras roll som nod for det storregionala resandet. Kortare restider och 6kad
kapacitet gor staden till en annu viktigare knutpunkt, dar resenarer fran Ulricehamn, Tranemo,
Svenljunga och aven straket mot Jonkoping, Varnamo och Gislaved kan byta till snabba forbindelser
mot Goteborgsregionen. Samtidigt starks Boras funktion som fordelningspunkt for resor vidare
inom Sjuharad for resenarer fran Géteborgsregionen.

Boras bor dock inte enbart ses som en bytespunkt. Genom att etablera véaxelférbindelser som
kopplar samman Alvsborgsbanan, Viskadalsbanan och Kust till kust-banan med den nya jarnvagen
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kan Bords ocksa utvecklas till en naturlig station langs sammanhéangande regionala jarnvagsnat med
genomgaende tagtrafik. En sddan utveckling gor det storregionala resandet mer sammankopplat
och attraktivt.

Forbundet vill aven lyfta fram tva framtida knutpunkter langs den nya jarnvagen med strategisk
betydelse for storregionalt resande; station och ny regional kollektivtrafikknutpunkt vid Landvetter
Flygplats samt en station i Bollebygd (Gronkullen).

Stationslaget och kollektivtrafikknutpunkten vid Landvetter flygplats blir en viktig nod for
omkringliggande orter, daribland stora delar av Marks och Bollebygds kommuner. Nar Landvetter
flygplats blir en kollektivtrafikknutpunkt blir det ocksa bytespunkt och slutdestination for busslinjer
fran Mark och Bollebygd. For att sdkra ett fortsatt hogt kollektivtrafikresande kravs ett attraktivt
trafikutbud med effektiva byten och kortare restid. Med taget pa den nya jarnvagen nas fler
malpunkter i Goteborgsregionen och mojliggor vidare resande norr och séderut genom Vastlankens
funktioner. Stationslaget och kollektivtrafikknutpunkten starker dessutom flygplatsens position som
nationell och internationell nod.

| Trafikverkets forslag star det att den nya jarnvagen ska byggas pa sa vis att "inte omojliggora” en
station i Bollebygd, vilket utifran spardragningen blir i hdjd med Grénkullen. En station vid
Gronkullen kan starka de regionala nyttorna genom att utvecklas till ett pendlingsnav for invanare i
saval Bollebygd som omkringliggande kommuner och orter och déarigenom férbattra tillgangligheten
i straket mellan Goteborg och Boras.

Kinna utgdr en viktig regional kollektivtrafiknod i sédra Sjuhdrad med resmajligheter via
Viskadalsbanan mot Varberg eller Boras samt starka busstrak langs riksvag 41 och vag 156. Den
positiva resandeutvecklingen pa linje 300 visar pa ett betydande och vaxande pendlingsunderlag.
Med en framtida koppling till kollektivtrafiknoden vid Landvetter flygplats starks Kinnas och Marks
koppling till en breddad arbetsmarknad.

Norrut i Sjuharad utgor Herrljunga en betydelsefull nod for saval regionalt som nationellt
kollektivtrafikresande. Genom sitt lage, dar Alvsborgsbanan och Vastra stambanan méts, erbjuder
Herrljunga goda férbindelser med bade fjarr- som regionaltag och ar darmed en viktig funktion for
Sjuharad. Herrljungas strategiska lage skapar ocksa forutsattningar for invanare i delar av Skaraborg
och Fyrbodal, vilket starker deras tillganglighet och sammankoppling till fler malpunkter och
arbetstillfallen i Vastsverige. Herrljungas roll som knutpunkt innebdr dven att orten ar ett strategiskt
intressant alternativ for depaverksamhet. Forutsattningarna for en sadan funktion bér undersokas
vidare och finnas med i den fortsatta planeringen av den storregionala kollektivtrafiken och i
framtida depdstrukturen. Som ovan namnt kan etablering av triangelspar i Herrljunga starka nyttan
och robustheten an mer.

Pa langre sikt ar daven Vargarda en strategiskt viktig nod i det storregionala kollektivtrafiksystemet.
Genom sitt lage utmed sdval E20 som Vastra stambanan har orten goda forutsattningar att
utvecklas till en viktig bytes- och resandenod mellan Sjuharad, Skaraborg och delar av Fyrbodal.
Vargarda har, pa liknande satt som Herrljunga, en geografisk position som mojliggor effektiva
kopplingar mellan olika arbetsmarknader och regiondelar. Ett starkt kollektivtrafikutbud mellan
Boras och Vargarda, liksom mellan Vargarda och Trollhattan, kan forbattra tillgangligheten och bidra
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till en storre och mer sammanhallen arbetsmarknadsregion. Behovet forstarks av att Vargarda ar en
ort med ett starkt naringsliv och ett betydande utbud av arbetsplatser. Férbattrade
kollektivtrafikforbindelser kan oka tillgangligheten till arbetsmarknaden i Vargarda och dessutom
starka kopplingarna for invanare i exempelvis Essunga, Nossebro och Sollebrunn till bade
arbetsplatser och jarnvagssystemet langs Vastra stambanan.

c) Betydelsen av lansoverskridande kollektivtrafik och kopplingar till noder i angrénsande 1an
lyfts ofta fram. Hur ska lanséverskridande kollektivtrafik prioriteras gentemot satsningar pa
kollektivtrafik inom Vastra Gotalandsregionen?

Som namnt ovan ser Borasregionen stor potential att starka det gransoverskridande resandet, vilket
i hog grad hanger samman med regionens geografiska lage. | vilken utstrackning sadana satsningar
bor prioriteras framfor investeringar inom Vastra Gotalandsregionen behover dock bedémas utifran
den funktionella geografin. For de strak dar arbetspendling, studier och andra vardagsresor i stor
utstrackning sker eller har potential att ske dver lansgranserna, liksom inom Vastra
Gotalandsregionen, ar det viktigt att kollektivtrafikens utformning och utveckling stédjer dessa
behov.

2. Robusthet och Resiliens

a) Vilka delar av dagens system beddmer ni som mest sarbara eller storningskansliga?
b) Vilka dtgarder ser ni som viktigast for att starka robusthet och tillforlitlighet?

Att gods-, fjarr-, regional- och pendeltag trangs pa Vastra stambanan medfor en sarbarhet for
storningar. For Bordsregionen, och framst Herrljunga och Vargarda, ar det viktigt att starka
kapaciteten pa banan sa att det regionala resandet mojliggors pa en attraktiv niva. Genom
satsningar som starker framkomligheten pa Vastra stambanan bibehalls dven goda férutsattningar
for Sjuharads kommuner att ta sig vidare mot Stockholm med fjarrtag.

Viskadalsbanan, Alvsborgsbanan och Kust till kust-banan innebar mycket enkelsparig jarnvag i
Sjuharad. Stérningar pa dessa banor for med sig konsekvenser pa bred front, vilket inte minst
tydliggjordes efter ursparningen pa Kust till kust-banan den 25 juni tidigare i ar.

Kust till Kust-banan utgor en viktig bana for bade person- och godstrafik, inte minst som koppling
mellan vastra och Ostra Sverige samt som omledningsbana regionalt i Vastra Gotaland. Underhallet
och upprustningen av banan (mellan Aimedal-Bords) som ar planerat att paborjas aren 28/29 ar
viktigt. For en mer robust framtida bana ser forbundet ett behov av att rusta upp banan och framfor
allt bygga fler motesspar. Detta skulle dven medféra starkta mojligheter for att 6ka trafikeringen i
straket och gora pendling med tag mer attraktiv.
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Figur 2. Bade Alvsborgsbanan och Kust till kust-banan utgér viktiga omledningsbanor vid stérningar/arbeten pa
Vastra stambanan.

Viskadalsbanan ar en dterkommande och strategiskt viktig fraga for Sjuharad. Banan utgor en
central lank mellan Sjuharad och Halland och har stor betydelse for arbets- och studiependling,
naringslivets kompetensforsorjning samt den regionala utvecklingen.

Under perioden 2021-2022 genomférdes omfattande investeringar i form av spar- och
kontaktledningsbyten, vilka har héjt banans standard och skapat battre forutsattningar for framtida
utveckling. Det pagdende arbetet med atgarder i plankorsningar ar positivt och bidrar pa sikt till
mojligheten att hoja hastigheterna och forkorta restiderna. Strackan ar fortfarande sarbar, inte
minst kopplat till méangden plankorsningar och barigheten pa delar av banan. Harda vindar leder
aterkommande till stérningar och installd tagtrafik, dar ersattningstrafiken sallan erbjuder
resenarerna ett likvardigt alternativ.

Riksvag 40 saknar fortsatt omledningsméjligheter mellan Strangsered och Bottnaryd pa strackan
mellan Ulricehamn och Jénkdping. Vid trafikstdrningar utgor det en problematik for det
storregionala resandet med buss, vilket paverkar attraktiviteten till att resa kollektivt.

Klimatférandringarna paverkar redan idag forutsattningarna for transportinfrastrukturen och goér
det allt viktigare att integrera klimatanpassning i planering, investeringar och underhall.
Mojligheten att trafikera med buss och tag kan paverkas vid extrema vaderhandelser, som vantas bli
vanligare och mer intensiva till foljd av ett férandrat klimat. Héga temperaturer kan orsaka skador
och driftstérningar i infrastrukturen, kraftiga regn kan leda till 6versvamningar som paverkar
framkomligheten pa bade vagar och jarnvagar. Okade vattenmangder i marken medfér dessutom
en forhojd risk for ras, skred och erosion, vilket kan fa allvarliga konsekvenser for
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transportsystemets funktion och tillférlitlighet. Genom att beakta klimatanpassning som ett centralt
perspektiv blir vdg- och jarnvagssystemet mer robust.

Utvecklingen mot fossilfri kollektivtrafik ar positiv, men da eldrivna fordon ar tyngre innebar det en
storre belastning pa vagar och broar. Det ar darfor viktigt att se éver och arbeta med vagnatets
barighet sa att fortsatt fossilfri trafikering kan sakerstallas.

3. Viktiga avvigningar kopplat till ekonomi och trafikering

a) Stabilitet eller flexibilitet?

- Nuvarande Malbild tag hade som utgangspunkt att stabilitet och langsiktighet var vagledande -
fastslagen inriktning géller. | andra vagskalen ligger flexibilitet och méjlighet till anpassningar.
Resonera om hur ni ser pa detta

- Ska tagtrafikering alltid prioriteras dar det &r mojligt, eller ska det trafikslag som ger det storsta
resandet oavsett trafikslag prioriteras? Hur strukturbildande ar jarnvagen fér den storregionala
kollektivtrafiken?

Tag och buss ska komplettera varandra i ett sammanhallet storregionalt kollektivtrafiksystem. Dar
jarnvagen har ett tydligt systemévertag ska tagtrafiken, tillsammans med anslutande matartrafik till
stationerna, prioriteras. Dar busstrafiken erbjuder battre geografisk tackning och ar det mest
kostnadseffektiva alternativet ska den prioriteras for att sakerstalla en god tillganglighet och ett
effektivt resursutnyttjande.

Forbundet anser att stabilitet bor vara den barande principen for den storregionala kollektivtrafiken.
Det finns ett tydligt behov av lIangsiktighet och forutsagbarhet sa att bade resenarer, kommuner och
andra samhallsaktorer kan planera utifrdn en gemensam bild av hur transportsystemet ska
utvecklas over tid. Ett stabilt och langsiktigt kollektivtrafiksystem blir ocksa strukturbildande och
skapar battre forutsattningar for samhallsbyggande.

Stabilitet ar sarskilt viktigt for den storregionala tagtrafiken. Jarnvagsinfrastruktur tar lang tid att
planera, ar dyr att investera i och svar att forandra nar insatsen val ar gjord. Samtidigt finns det
mojlighet till flexibilitet, framfor allt inom den storregionala busstrafiken och i de relationer som
matar resenadrer till strategiska noder och bytespunkter. Busstrafiken har stérre mojligheter att
utvecklas i takt med forandrade resmonster, arbetsmarknadsrelationer och nya malpunkter genom
forandrade linjedragningar, trafikutbud eller hallplatslagen.

Forbundet anser inte att tdg per automatik ska prioriteras framfér buss. Daremot bor tagtrafiken
utgdra stommen i den storregionala kollektivtrafiken dar forutsattningarna finns. | strak dar jarnvag
saknas, exempelvis langs delar av riksvag 27, 40, 41, 42, vag 154 och 156 kan storregional busstrafik
fylla en motsvarande strukturbildande funktion. For att vara konkurrenskraftig mot bilen behoéver
aven dessa strak praglas av langsiktighet, attraktiva restider och ett tydligt utvecklingsdtagande.

b) Tillganglighet eller effektivitet?
- Hur bor den storregionala kollektivtrafiken balansera hog kapacitet och korta restider i starka
strak mot okad tillganglighet genom manga stopp och ett finmaskigare nat?
- Vilka ar fordelarna med 6kad tillganglighet?
- Vilka ar fordelarna med tidseffektiv trafikering?
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Den storregionala kollektivtrafiken ska i forsta hand skapa goda férutsattningar for en val
fungerande och konkurrenskraftig arbets- och studiependling. Genom en hog kapacitet, kortare
restid och ett attraktivt trafikutbud i de starkaste straken kan arbetsmarknader knytas samman och
regionforstoring mojliggoras. Trafikeringen bor darfor utformas med fokus pa effektiva resor mellan
de storre malpunkterna. Projektet med ny jarnvag ar ett tydligt exempel pa detta.

Samtidigt som korta restider i de starkaste straken ska prioriteras behéver den storregionala
kollektivtrafiken vara tillganglig for fler. Detta uppnas framst genom val fungerande anslutningar
mellan storregional trafik i starka strak och de linjer som bade far en matarfunktion och de som gar
i stader/tatorter. Okad tillganglighet bor darfor i forsta hand skapas genom effektiva bytespunkter
och goda anslutningar, snarare an genom fler uppehall fér den storregionala trafiken, vilket riskerar
att férsamra restiderna och minska systemets attraktivitet.

For att starka tillgangligheten aven for invanare utanfor de starkaste straken bor infrastrukturen
utvecklas for att underlatta kombinationsresor. Vid stationer och strategiska knutpunkter bor det
finnas attraktiva mobilitetslosningar, sdsom valplanerade pendelparkeringar, vaderskyddade
vantytor och sakra cykelparkeringar. Mojligheten att ta med cykel ombord pa tag och buss kan
ocksa bidra till att 6ka kollektivtrafikens upptagningsomrade och gora hallbara resor mer attraktiva.

c) Fokus pa hela resan eller huvudresan?

- Enstravan i Malbild Tag 2035 (delmal 2028) ar en taktfast tidtabell dar den storregionala
kollektivtrafiken avgar vid fasta tider fran respektive station eller héllplats. Den taktfasta tidtabellen ar
annu inte inford i det storregionala kollektivtrafiksystemet som helhet. Ett taktfast system kan skapa
effektiva byten i noder och ge god tillganglighet mellan manga olika relationer, men det innebar ocksa
att vissa resor kan krava ett eller flera byten. Ett alternativ ar att i hogre grad prioritera
direktférbindelser, vilket kan ge enklare resor i vissa relationer och minska behovet av byten. Fler
direktlinjer innebéar dock att resurserna behover férdelas pa fler strak, vilket kan resultera i lagre
turtathet, hogre kostnader och innebara samre passning till byten for resenarer som inte fardas i
huvudstraken. Hur ser ni pa denna avvagning mellan ett nat som bygger pa effektiva byten och ett
upplagg med fler direktférbindelser?

Effektiva byten och samordnade tidtabeller bér aven utgéra grunden foér det storregionala
kollektivtrafiksystemet. | detta sammanhang kan taktfast trafik med férdel anvandas for att skapa
ett forutsagbart och lattéverskadligt trafiksystem for resendrerna samt ge goda forutsattningar for
en effektiv trafikplanering. Ett sddant angreppsatt kopplas till ett hela resan-perspektiv, dar smidiga
6vergangar mellan linjer och trafikslag ar centrala.

Direktférbindelser kan dock i vissa relationer bidra med betydande resendrsnytta och bdr dvervagas
dar viktiga malpunkter, sdsom storre arbets- och utbildningsplatser, nas eller dar det finns ett val
etablerat resandeunderlag. Direktférbindelser bor darfér inte slopas for en éverordnad ingdng mot
ett system som byggs upp genom effektiva byten.

- En aterkommande fraga galler parallella kollektivtrafiklinjer, det vill sédga flera linjer i samma strak med
liknande uppehallsmonster. | underlagen till Malbild Tag 2035 framhalls att sddana parallellupplagg i regel bor
begransas, eftersom de kan splittra resandeunderlaget och leda till Iagre turtathet, samre resursutnyttjande
och hogre kostnader. | de storre noderna, framfor allt i centrala Goteborg, behdver ocksa det begréansade
utrymmet beaktas. Samtidigt kan parallella linjer ge férdelar genom fler direktresor, minskat behov av byten
och battre anpassning till olika resbehov. | vissa relationer kan detta 6ka kollektivtrafikens attraktivitet och gora
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systemet mer lattillgangligt for resenarerna. Avagningen handlar darfér om balansen mellan ett sammanhallet
nat med hog turtathet och effektiva byten a ena sidan, och fler direkta resmaojligheter & den andra. Hur ser ni
pa denna avvagning och under vilka forutsattningar anser ni att parallella linjer &r motiverade?

Bordsregionen delar synen att parallella linjer med liknande trafikupplagg i normalfallet bor
begransas. Samtidigt fyller busstrafik ofta andra funktioner an den parallella tagtrafiken genom att
trafikera fler hallplatser, na fler malpunkter och tillgodose lokala resbehov. Vid beddmningar av
parallell trafik bor darfor det samlade resbehovet beaktas och om linjerna kompletterar snarare an
konkurrerar med varandra.

| Sjuharad ar busslinje 400 och 450 mellan Skene och Boras exempel pa detta. Linjerna kompletterar
tagtrafiken genom att ge tillgang till fler hdllplatser, arbetsplatser och bostadsomraden samt genom
att erbjuda fler avgangsmoijligheter for resenarerna. Medan taget framst fyller en regional funktion
bidrar bussarna bade till lokal tillgdnglighet och regionala resméjligheter. Busslinjerna fungerar
darmed inte som en direkt parallell till jarnvagen, utan som ett viktigt komplement som bidrar till att
starka det samlade kollektivtrafikutbudet.

- ltrafikforsorjningsprogrammet ansluter samtliga kommunhuvudorter till de storregionala straken
genom det utpekade kollektivtrafiknatet. Vad ska denna matartrafik ha for funktion? Ska den ingd i det
storregionala systemet med Gverordnad uppgift transportera resenarer fran kommunhuvudorten till
straket vilket innebar att den inte samtidigt kan utféra lokala uppdrag.

Matartrafiken bor ha som huvuduppgift att forse det storregionala kollektivtrafiknatet genom att
koppla bade den tata och glesa geografin till starka strak. Dar det finns tydliga synergier kan
matartrafiken samtidigt utféra lokala uppdrag som att géra uppehall vid storre arbetsplatser

pa sin vag mot en strategisk nod/knutpunkt. Exempelvis kan en resa fran Nossebro - Vargarda
inkludera stopp utmed industriomradet i Vargarda pa vag mot Centralstationen.

- Hur ska sa manga invanare som mojligt kunna ta sig till noderna i strdken? Dedikerad matartrafik,
ovrig anslutande kollektivtrafik, pendelparkeringar, cykelbanor med mera.

Resonemang har forts under "3.b Tillganglighet eller effektivitet”, framfor allt kopplat till hur stads-,
tatorts- och matartrafik ansluter till de starka straken.

For att mojliggora goda kopplingar till noder i de starka straken kravs olika I6sningar, eftersom
forutsattningarna varierar mellan olika geografier. Tillgangligheten till och fran noder, knutpunkter
och héllplatser langs de starka straken kan utformas pa olika satt, dar saval gang-, cykel-, bil- som
kollektivtrafikresande ar viktiga. For gaende och cyklister handlar det om sakra vagar till och fran,
dar cykeln antingen kan tas med ombord eller parkeras tryggt vid hallplatsen. For bilister som byter
till buss eller tag behovs dimensionerade pendelparkeringar. Anslutande kollektivtrafik till de starka
straken kan utvecklas pa olika satt, dar dedikerad matartrafik eller lokala linjebussar med uppgift att
aven trafikera strategiska hallplatser ar viktiga verktyg for att starka kopplingarna till noder och
knutpunkter.

Som komplement till gadng-, cykel-, bil- och kollektivtrafikanslutningar till de starka straken ser
forbundet behov av att fortsatta utveckla och héja ambitionsnivan for anropsstyrd och dynamisk
kollektivtrafik. Om den ansluts till noder/knutpunkter i starka strak mojliggors arbets- och
studiependling och tillgangligheten i omraden som ar glest bebyggda och avstanden stora starks.
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d) Stationssamhallen eller nettoresande

- Vasttagsutredningen utgar fran ett antal principer for inférande av nya stationer; 6kat
nettoresande pa aktuell bana, konkurrenskraftig restidskvot i tunga reserelationer samt
beaktande av pendlingsbenagenheten mellan regionens storre stader, tagtrafikens
kostnadseffektivitet och infrastrukturens kostnadseffektivitet. Utgdngspunkt var ocksa att
busstrafiken reduceras nar ny station éppnas. Ar dessa principer fortfarande relevanta? Motivera
varfor/varfor inte. Vilka principer ser ni skulle vara vagledande for att dppna nya stationer eller
sluta trafikera befintliga stationer?

- | Vasttagsutredningen anges att kommunen finansierar den nya stationen, staten investeringar i
jarnvagsinfrastrukturen och Vastra Gotalandsregionen trafikeringskostnader. Kommunen ska
ocksa aktivt arbeta med markanvandning och detaljplaner som gynnar en bebyggelseutveckling,
bygga ut pendelparkeringar och liknande. Vilka stationer skulle kunna vara aktuella att ppna i er
delregion mot bakgrund av detta?

Da bade Svenljunga och Tranemo kommuner har potentiella stationer utpekade i
Vasttagsutredningen har Borasregionen foljt och deltagit i arbetet med att undersoka
potentialen/majligheten fér 6ppnandet av nya stationer. Tillsammans med berérda kommuner,
Vastra Gotalandsregionen, Véasttrafik och Trafikverket deltog Borasregionen i projektet
Stationsutveckling och Samhdllsplanering (SOS) for att djupdyka i potentialen och férutsattningarna
kring att trafikera dessa stationer och vilken paverkan det skulle kunna ge for orternas utveckling.

Faktorer som resandepotential, konkurrenskraftiga restider, pendlingsunderlag samt de
ekonomiska forutsattningarna for saval trafikering som investering i infrastruktur ar relevanta
principer fér inférande av nya stationer och dessa har beaktats i arbetet.

I nuldget avvaktar Svenljunga utveckling av en station i Hillared. Samtidigt har detaljplanen for
industriomradet i Lockryd nyligen vunnit laga kraft och omradet har pa sikt potential for
verksamhetetablering med ett betydande antal arbetstillfallen, vilket kan férandra ingangen for en
station. Utvecklingen i Lockryd kan aven spela stor roll for Langhems utveckling, och med det
forutsattningen for en station. | dagslaget ar dock en sadan satsning inte prioriterad, vilket ocksa
hanger samman med att en station i Ldanghem skulle krdva mer omfattande investeringar, bland
annat i form av motesspar.

Tranemo kommun har i forsta laget valt att prioritera Grimsas. Kommunen ar tydligt inriktad pa att
verka for en framtida station, ett arbete som Borasregionen staller sig bakom och aktivt stodjer.

Medskick kring arbetet

e Ett utpekande av stationer skapar férvantningar i berérda kommuner, darav ar det viktigt med
omfattande och tidig dialog. Viktigt att ocksa formedla ett realistiskt tidsperspektiv.

e Nar en station pekas ut dnskar forbundet tydligare ambitioner kring trafikering och en
malsattning om ett bra utbud.

e Stationer innebar stora kostnader fér en liten kommun och férbundet ser behov av en annan
typ av finansieringsmodell. Exempelvis kan Tranemos aktiva arbete, med detaljmassig och
oversiktlig planering av orterna, ses som en motprestation vilken kan vagas in i finansieringen.

e Fortsatt fokus pa de synergieffekter som kan skapas genom stationens funktion.

o Detta bygger pa att stationen ses som en strategisk nod och inkluderas i den ldngsiktiga
samhallsplaneringen. Storst nytta skapas nar goda anslutningar fér gang, cykel, bil och annan
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kollektivtrafik mojliggor ett 6kat resande. Ett stérre pendlingsunderlag kan i sin tur bidra till
starkt service och utveckling av orten, vilket dven starker den sociala dimensionen foér invanarna.

Aktuella stationer for utredning

Vasttagsutredningen har pa Kust till kust-banan, mellan Boras-Goteborg, pekat ut tre stationer i
Sjuhérad och tre i Goteborgsregionen. Beslut togs att inte ga vidare i utredning kring dessa i vantan
pa besked om Ny jarnvag. Det tagna beslutet 6ppnar upp mojligheten att utreda fér 6ppnandet av
féljande stationer; Olsfors, Hultafors och Sjomarken.

Det har sedan tidigare aviserats att tdgstoppen i Mollaryd och Torpékra ldngs Alvsborgsbanan
upphor nar kontaktledningsarbetena pa Vastra stambanan har slutforts, vilket i dagslaget bedéms
ske under 2027. Restidsvinster och kostnader for stationsatgarder behdver vagas mot
konsekvenserna av forsamrad tillganglighet for boende och verksamma i omradet. Férbundet anser
darfor att Mollaryd och Torpakra bor utredas for upprustning och fortsatt trafikering pa
motsvarande satt som nya stationer har utretts inom Vasttagsutredningen. Om tagtrafiken upphor
behdver sédra Herrljunga kompenseras med andra I6sningar som sakerstaller goda méjligheter till
arbets- och studiependling utan att det finansieras genom tillkop.

Utdver namnda banor och stationer ser forbundet i dagslaget inte behov av vidare utredning av fler
potentiella stationséppnanden.

4. Ndgon ytterligare fraga av strategisk betydelse ni vill lyfta?

For att starka kollektivtrafikens attraktivitet &r det viktigt att beakta kvaliteten i resan. Aven om
restidsforbattringar ar betydelsefulla kommer manga arbets- och studiependlare fortsatt att
tillbringa en relativt Iang tid ombord pa buss eller tag. Det ar darfor viktigt att skapa goda
forutsattningar for att kunna arbeta, studera eller anvanda restiden pa ett meningsfullt satt genom
exempelvis god komfort, stabil uppkoppling och &ndamalsenligt utformade fordon. De nya X80-
tagen ar ett positivt exempel, dar planeringen av tagets utrymmen, komforten samt uppkopplingen
forbattrats.
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Storkoll 2050 - Mojlighet for
kommunalforbunden att lamna
skriftliga inspel

Véastra Gotalandsregionen arbetar med att ta fram en langsiktig strategisk
inriktning for den storregionala kollektivtrafiken i Vastra Gétaland. Den
storregionala kollektivtrafiken ska knyta samman regionala karnor och
storstadsomradet Goteborg, starka funktionella arbetsmarknader, méjliggora
hallbart resande i hela regionen samt bidra till regional utveckling och social
sammanhalining. Har ingar all Vasttrafiks tagtrafikering samt de busslinjer som
fyller samma funktion som taget men déar det saknas jarnvag.

Som underlag for det fortsatta arbetet dnskar Vastra Gétalandsregionen
inhdmta kommunalférbundens synpunkter pa utvecklingsbehov och strategiska
prioriteringar kopplade till den framtida storregionala kollektivtrafiken.

Skriftliga inspel lamnas till infrastruktur-och.kollektivtrafiknamnd@vgregion.se
senast 31 oktober 2026.

1. Regional utveckling och funktionella samband
a) Vilka regionala samband och arbetsmarknadsrelationer bedémer ni som
viktigast att starka fram till 20507?

- Vilka restidsférbattringar skulle ge storst effekt for regional
utveckling och kompetensférsérjning?

- Saknas det nagra strategiska samband/kopplingar?

- Var ser ni storst behov av férbattrade tvarregionala férbindelser?

b) Vilka orter och noder har sarskild strategisk betydelse i ett storregionalt
kollektivtrafiksystem?

- Varfér ar dessa viktiga?
- Saknas det nagra strategiska noder/finns det potentiellt framtida
noder?
c) Betydelsen av lansdverskridande kollektivtrafik och kopplingar till noder
i angransande lan lyfts ofta fram.

- Hur ska lanséverskridande kollektivtrafik prioriteras gentemot
satsningar pa kollektivtrafik inom Vastra Gotalandsregionen?
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2. Robusthet och resiliens
a) Vilka delar av dagens system bedémer ni som mest sarbara eller
stdérningskansliga?

b) Vilka atgarder ser ni som viktigast for att stirka robusthet och
tillforlitlighet?

3. Viktiga avvagningar kopplat till ekonomi och trafikering
Trafikférsérjningsprogrammets mal om 50 procents
sjalvfinansieringsgrad pa sikt innebar begransade mojligheter till
stora satsningar pa trafikering och nya tadginkép samt att
prioriteringar behéver goras.

a) Stabilitet eller flexibilitet

Nuvarande Malbild Tg 2035 hade som utgdngspunkt att
stabilitet och 18ngsiktighet var végledande - fastslagen inriktning
galler. I andra vagskalen ligger flexibilitet och méjlighet till
anpassningar. Resonera om hur ni ser pa detta.

Ska tagtrafikering alltid prioriteras dar det &r méjligt, eller ska
det trafikslag som ger det stdrsta resandet oavsett trafikslag
prioriteras? Hur strukturbildande ar jarnvagen for den
storregionala kollektivtrafiken?

b) Tillganglighet eller effektivitet

Hur bér den storregionala kollektivtrafiken balansera hég
kapacitet och korta restider i starka strak mot 6kad tillganglighet
genom manga stopp och ett finmaskigare néat?

Vilka ar férdelarna med 6kad tillganglighet?

Vilka ar férdelarna med tidseffektiv trafikering?

c) Fokus pd hela resan eller pa huvudresan

En stravan i Malbild Tag 2035 (delmal 2028) &r en taktfast
tidtabell dar den storregionala kollektivtrafiken avgar vid fasta
tider fran respektive station eller hallplats. Den taktfasta
tidtabellen ar annu inte inférd i det storregionala
kollektivtrafiksystemet som helhet. Ett taktfast system kan skapa
effektiva byten i noder och ge god tillgdnglighet mellan manga
olika relationer, men det inneb&r ocksd att vissa resor kan kréva
ett eller flera byten. Ett alternativ ar att i hdgre grad prioritera
direktférbindelser, vilket kan ge enklare resor i vissa relationer
och minska behovet av byten. Fler direktlinjer innebar dock att
resurserna behover fordelas pa fler strdk, vilket kan resultera i
lagre turtathet, hégre kostnader och innebara samre passning till
byten foér resenédrer som inte fardas i huvudstraken. Hur ser ni pa
denna avvagning mellan ett nat som bygger pa effektiva byten
och ett uppldgg med fler direktférbindelser?
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- En aterkommande fraga géller parallella kollektivtrafiklinjer, det
vill saga flera linjer i samma strak med liknande
uppehallsmonster. I underlagen till Malbild Tag 2035 framhalls
att sddana parallelluppldgg i regel bér begrénsas, eftersom de
kan splittra resandeunderlaget och leda till lagre turtathet, séamre
resursutnyttjande och hdgre kostnader. I de stérre noderna,
framfor allt i centrala Géteborg, behdver ocksa det begrénsade
utrymmet beaktas. Samtidigt kan parallella linjer ge fordelar
genom fler direktresor, minskat behov av byten och battre
anpassning till olika resbehov. I vissa relationer kan detta 6ka
kollektivtrafikens attraktivitet och géra systemet mer
lattillgangligt for resendrerna. Avvagningen handlar darfér om
balansen mellan ett sammanhallet ndt med hég turtdthet och
effektiva byten 8 ena sidan, och fler direkta resmdjligheter & den
andra. Hur ser ni pa denna avvégning och under vilka
forutsattningar anser ni att parallella linjer ar motiverade?

- I trafikférsérjningsprogrammet ansluter samtliga
kommunhuvudorter till de storregionala strdken genom det
utpekade kollektivtrafiknatet. Vad ska denna matartrafik ha for
funktion? Ska den ingd i det storregionala systemet med
overordnad uppgift transportera resenéarer fran
kommunhuvudorten till straket vilket innebér att den inte
samtidigt kan utfora lokala uppdrag.

- Hur ska s& manga invanare som méjligt kunna ta sig till noderna
i straken? Dedikerad matartrafik, 6vrig anslutande kollektivtrafik,
pendelparkeringar, cykelbanor med mera.

d) Stationssamhallesutveckling eller nettoresande

- Vasttdgsutredningen utgar fran ett antal principer for inférande
av nya stationer; dkat nettoresande pa aktuell bana,
konkurrenskraftig restidskvot i tunga reserelationer samt
beaktande av pendlingsbendgenheten mellan regionens storre
stader, tagtrafikens kostnadseffektivitet och infrastrukturens
kostnadseffektivitet. Utgdngspunkt var ocksd att busstrafiken
reduceras nar ny station dppnas. Ar dessa principer fortfarande
relevanta? Motivera varfér/varfor inte. Vilka principer ser ni
skulle vara vagledande for att 6ppna nya stationer eller sluta
trafikera befintliga stationer?

- I Vasttagsutredningen anges att kommunen finansierar den nya
stationen, staten investeringar i jarnvagsinfrastrukturen och
Vastra Gotalandsregionen trafikeringskostnader. Kommunen ska
ocksa aktivt arbeta med markanvandning och detaljplaner som
gynnar en bebyggelseutveckling, bygga ut pendelparkeringar och
liknande. Vilka stationer skulle kunna vara aktuella att éppnai er
delregion mot bakgrund av detta?

4. NAagon ytterligare fraga av strategisk betydelse ni vill lyfta?
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Sandra Johansson, Regionutvecklare
sandra.johansson@borasregionen.se
Telefon: 0733-34 22 54

Kommunernas krafttag

FORSLAG TILL BESLUT

Direktionen staller sig bakom att Borasregionen Sjuharads kommunalférbund anséker om att
vara projektledande organisation for satsningen Kommunernas krafttag

Arendebeskrivning

Kommunernas krafttag ar en ny gemensam satsning for att starka och férenkla kommunernas
arbete med klimat och biologisk mangfald. Satsningen bygger vidare pa arbetet inom Klimat
2030 - kommunernas klimatléften och atgardsprogrammet for miljomalen. Satsningen samlar
klimat och biologisk mangfald i ett gemensamt initiativ.

Borasregionen foreslas ha en central roll i genomférandet av Kommunernas krafttag.
Projektledningen kommer att bedrivas gemensamt av Borasregionen och Vastra
Gotalandsregionen. Borasregionens roll innebar bland annat ansvar for samordning,
projektledning och férankring gentemot de 49 kommunerna och de fyra kommunalférbunden.

| projektet medverkar Vastra Gotalandsregionen, Lansstyrelsen Vastra Goétaland, de fyra
kommunalférbunden, RISE, IVL Svenska Miljoinstitutet, Lindholmen Science Park samt IoT Vastra
Gotaland som projektpartners. Genom att samla dessa aktorer skapas en bred kompetensbas
och méjlighet att kombinera regional strategisk styrning med kommunal erfarenhet, forskning,
innovation och praktiskt genomférande.

Projektets totala budget uppgar till 30 561 799 kronor, varav 15 264 000 kronor utgors av
offentlig direktfinansiering. Finansieringen kommer fran Miljo- och regionalutvecklingsnamnden
(MRU) samt Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden (IKN). Lansstyrelsen Vastra Gotaland bidrar
aven med arbetstid inom projektet.

For Borasregionen innebar projektet en budget om 4 156 904 kronor under de tva ar projektet
pagar. Detta kommer att tacka de kostnader som uppkommer i samband med projektet, s som
projektledning, kommunikation och administration.

Projektledarresursen kommer att kombinera ett regionalt och ett delregionalt uppdrag, vilket
skapar forutsattningar for en nara samordning mellan regional och delregional niva.

Adress Webbplats E-post

Borasregionen Sjuharads Kommunalférbund borasregionen.se info@borasregionen.se
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Bakgrund

Samtliga kommuner i Vastra Goétaland har undertecknat malet om en fossiloberoende region
2030. Sedan 2017 har Klimat 2030 - Vastra Gotaland staller om, varit en viktig plattform fér det
regionala klimatarbetet. Parallellt arbetar Lansstyrelsen med atgardsprogram for miljomalen och
Vastra Gotalandsregionen med biologisk mangfald. Eftersom klimat och biologisk mangfald i allt
hogre grad behdver hanteras tillsammans finns nu behov av en mer samlad och férenklad
struktur fér kommunerna. Kommunernas krafttag innebar darfor att arbetet med klimat och
biologisk mangfald samlas i ett gemensamt initiativ, i ndra samverkan med kommunerna och
kommunalférbunden.

Bordsregionens medverkan som projektledande organisation ger mojlighet att bygga vidare pa
den roll som kommunalférbundet redan har i det regionala miljé- och klimatarbetet. Genom
projektet kan den delregionala nivan fortsatt fungera som en lank mellan kommunerna och den
regionala nivan och bidra till att insatser och stéd utformas utifran kommunernas behov.
Projektets upplagg skapar samtidigt forutsattningar for en nara samverkan mellan Vastra
Gotalandsregionen, Lansstyrelsen, kommunalférbunden och dvriga projektpartners. Den
samlade kompetensen bedéms ge goda forutsattningar for att omsatta regionala mal och
strategier till konkret arbete i kommunerna.

Mot denna bakgrund bedéms det vara angelaget att Bordsregionen ansdker om att leda
projektet Kommunernas krafttag tillsammans med Vastra Gotalandsregionen.

Expedieras till

Vastra Gotalandsregionen
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Linda Bergholtz, Administrativ chef
linda.bergholtz@borasregionen.se
Telefon: 0729-649697

Revidering av forbundsordning

FORSLAG TILL BESLUT

Direktionen antar féreslagen revidering av férbundsordningen och rekommenderar
medlemskommunerna, i enlighet med & 24 om Andring av férbundsordningen, att faststalla
Forbundsordning for Borasregionen Sjuharads kommunalférbund

Arendebeskrivning

Forbundsordningen fér Borasregionen Sjuharads kommunalférbund antogs 1998 och
reviderades senast 2020-09-18. Da det inte framgatt i forbundsordningen att forbundet ar
deldgare i Gryning vard AB och Mediapoolen AB, initierades en revidering av § 9 Till férbundet
anknutna bolag, stiftelser och andra organisationer.

| samband med ovanstdende férandring har dven 6vriga paragrafer aktualiserats och i nagra fall
justerats. | bilaga presenteras en sammanstallning av féreslagna forandringar. Nagra paragrafer
har flyttats och sprakliga justeringar gjorts. Nedan foljer fortydligande géllande tre paragrafer:

§ 3 Andamadl

Andamalet har foértydligats genom att specificera inom vilka omraden férbundet framst ska verka
samt férbundets uppdrag att bedriva omvarldsbevakning, ge stdd samt driva projekt och/eller
verksamhet som framjar samverkan.

§ 5 Organisation

Skrivningen ar justerad sa att det framgar att det &r kommunen respektive partiet som tar beslut
om ny ledamot eller ersattare i samband med fyllnadsval, inte Direktionen. Paragrafen har aven
kompletterats med en skrivning vad som géller vid franvaro av samtliga representanter fran en
kommun, att beslut fattas med enkel majoritet och att Direktionen utser en férbundsdirektor.

§ 15 Budget och ekonomisk styrning

Paragrafen har justerats for att stdmma 6verens med hur budgetarbetet hanterats de senaste tio
aren. Den arliga upprakningen av medlemsavgiften respektive avgifterna for den verksamhet och
de uppdrag forbundet bedriver ar reglerade i avtal, vilket innebar att de ekonomiska
konsekvenser som forbundets budget har fér medlemskommunerna ar kanda. Direktionen
beslutar om kommande ars budget i december. Budgeten 6versands darefter till respektive
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medlemskommun for faststallande. Ser férbundet att de ekonomiska férutsattningarna kommer
att forandras, ska medlemskommunerna informeras skyndsamt.

| Arkivreglementet, som ar en bilaga till forbundsordningen, har ett stycke om e-arkiv och digitalt
bevarande lagts till i och med inférandet av e-arkiv.

Beslutsunderlag

e Forbundsordning Borasregionen Sjuharads kommunalférbund
e Bilaga, Arkivreglemente
e Sammanstallning av foreslagna justeringar

Expedieras

Medlemskommunerna

Adress Webbplats E-post

Borasregionen Sjuharads Kommunalférbund borasregionen.se info@borasregionen.se
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Sjuhdrads kommunalférbund

§1 Namn och sate

Kommunalférbundets namn ar Sjuharads kommunalférbund och har sitt sate i Boras.
Forbundet anvander sig av varumarket Borasregionen i alla offentliga sammanhang.

§2 Medlemmar

Medlemmar i kommunalférbundet &r kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda.

Sjuhdrads kommunalférbund har méjlighet att sluta avtal om medlemskap med andra
kommuner efter beslut i Direktionen. Avtal ska bilaggas forbundsordningen.

§3 Andamal

Forbundet ska aktivt tillvarata medlemskommunernas gemensamma intressen, bland
annat regionalt och nationellt. Férbundet ska vara en plattform fér medlemmarnas
sammanhallning byggd pa samsyn éver kommun- och partigranser. Férbundet syftar till
att starka Sjuharadsregionen samt att framja medlemmarnas samverkan for utveckling
och effektivt resursutnyttjande.

Forbundets verksamhetsomraden upptas i faststalld budget och verksamhetsplan infor
varje ar.

Forbundet ska sarskilt verka och forstarka kommunernas uppdrag inom regional
utveckling, kompetensforsorjning, valfardsutveckling samt kommunal primarvard.

Forbundet ska pa kommunernas uppdrag

. Bedriva omvarldsbevakning och ge stod for att underlatta samverkan mellan
medlemskommunerna och starka deras gemensamma intressen

. Driva projekt eller verksamhet som har till syfte att framja samordning och/eller
samverkan

Direktionen kan, efter forslag fran medlemskommunerna besluta om att samverka inom
andra omraden.
§4 Varaktighet

Kommunalforbundet bildades 1999 tills vidare.

§5 Organisation
Forbundet ar ett kommunalforbund med forbundsdirektion.

Férbundsdirektion

Direktionen ska besta av nio (9) ledamoter och nio (9) ersattare. Boras Stads fullméaktige
valjer tva (2) ledaméter och tva (2) ersattare. Ovriga medlemskommuners fullméaktige
valjer vardera en (1) ledamot och en (1) ersattare. Det ska efterstravas att
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kommunledningarna representerar respektive kommun. Till Direktionen kan annan
kommun adjungeras med en (1) ledamot och en (1) ersattare.

Partier som ej ar representerade i Direktionen genom medlemskommunernas
representation, men i ndgon av medlemskommunernas fullmaktige, ager ratt att
adjungeras da minst 3 % av det sammantagna rostetalet i de atta medlemskommunerna
erhallits vid senaste kommunfullmaktigevalet eller da parti erhallit minst 12 % av
rostetalet i en enskild kommun. Proportionalitet mellan partierna ska sa langt som
mojligt efterstravas av Direktionen.

Direktionens ledamdter och ersattare valjs for en (1) mandatperiod om fyra ar raknat
from den 1 januari dret efter det att val till kommunfullmaktige agt rum i Sverige.

Om ledamot eller ersattare i Direktionen avsager sig uppdrag under I6pande
mandatperiod utser medlemskommunen ny ledamot eller ersattare.

Om adjungerad ledamot i Direktionen avsager sig uppdrag under I6pande
mandatperiod utser partiet eller i forekommande fall kommunen ny adjungerad
ledamot.

Direktionen utser inom sig ordférande, vice ordférande och andre vice ordférande.

Vid forfall for ledamot ska ersattare fran samma kommun intrada. Vid franvaro av
samtliga representanter fran en kommun, utses ingen ersattare.

Beslut i Direktionen fattas med enkel majoritet.

Direktionen utser en férbundsdirektor. Direktionen faststaller sin arbetsordning och
delegationsordning. Direktionen beslutar om sina berednings- och andra arbetsformer
och kan inratta egna organ med representanter utsedda av medlemskommunerna.

Presidivm

Direktionens ordférande, vice ordférande och andre vice ordférande utgor presidiet
som leder Direktionens arbete och representerar férbundet utat i de fall Direktionen ej
beslutat annat. Ordférande for beredningarna ar adjungerade till presidiet.

Valberedning

| kommunalférbundet ska finnas en valberedning med en ledamot fran varje politiskt
parti som ar representerat i ndgot av medlemskommunernas fullmaktige efter senaste
valet med minst 3 % av det sammantagna rostetalet i de dtta medlemskommunerna
eller da parti erhallit minst 12 % av rostetalet i en enskild kommun. Valberedningen ska
bereda valarenden och ersattningsbestammelser for fortroendevalda och revisorer.
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Direktionen utser valberedning och dess ordférande respektive vice ordférande infor
kommande mandatperiod sa snart valresultat ar klart. Under mandatperioden bereder
valberedningens ordférande och vice ordférande valarenden som avser fyllnadsval.

§6 Initiativratt

Arenden i Direktionen far vackas av;
1. Ledamot och ersattare i Direktionen
2. Forbundsmedlem genom framstallan av kommunfullmaktige eller kommunstyrelse

§7 Ndrvaro och yHranderatt

Direktionen avgor i vilka fall ndgon som inte ar ledamot eller ersattare i Direktionen har
ratt att narvara och yttra sig vid Direktionens sammantraden.

§8 Plats fér sammantréde/deltagande pa distans

Direktionen sammantrader i kommunalférbundets lokaler. Ordforanden far bestamma
en annan plats for ett visst sammantrade.

Direktionen far, om sarskilda skal foreligger, sammantrada med ledaméter narvarande
pa distans. Sadant sammantrade far endast aga rum om ljud- och bildéverforing sker i
realtid och pa ett sddant satt att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika
villkor. Ledamot som 6nskar delta pa distans bor senast fem (5) dagar fore
sammantradet anmala detta till forbundskansliet. Ordféranden avgér om narvaro far
ske pa distans.

§9 Till férbundet anknutna bolag, stiftelser och andra organisationer

Férbundet ar, tillsammans med Fyrbodals kommunalférbund, Géteborgsregionen och
Skaraborgs kommunalférbund medlemmar i Vastsvenska kommunalférbundens
samorganisation (VastKkom).

Forbundet kan ha intressen i bolag och organisationer som agare, medlem eller genom
andra former av samverkan utifran beslut i Direktionen.

Forbundet ar delagare i tva bolag; Gryning Vard AB och Mediapoolen AB.

Direktionen utser representanter till de bolag som férbundet helt eller delvis ager eller
annars har intresse i.

Direktionen ska inom sitt uppdrag ha uppsikt éver den verksamhet som bedrivs av de
bolag som forbundet helt eller delvis ager eller annars har intresse i.

Direktionen ska fa tillfalle att ta stallning innan beslut av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt fattas inom intressebolags verksamhet.
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Forbundet far efter beslut av Direktionen ldmna Over varden av en sadan sarskild
uppgift som anges i 3 8 till ett aktiebolag eller annan juridisk person.

§10 Forbundskansli

Forbundet ska ha ett kansli med uppgift att under Direktionen handha férbundets
administration och ombesorja dess I6pande verksamhet. Kansliet leds av en
forbundsdirektér som infor Direktionen svarar for forbundets I6pande forvaltning.

§11 Kungéorelser och tillkdnnagivanden

Tillkdnnagivanden om justering av protokoll fran Direktionens sammantraden samt
andra tillkdnnagivanden ska anslas pa forbundets anslagstavla pa forbundets webbplats
borasregionen.se.

§12 Finansiering av verksamheten

Kostnaderna for férbundets verksamhet ska, i den man de inte tacks pa annat satt,
tackas genom bidrag fran medlemskommunerna. Kostnaderna ska darvid fordelas
mellan férbundets medlemmar i forhallande till invanarantalet i respektive
medlemskommun. Harvid ska invanarantalet den 1 juli aret fore verksamhetsaret
anvandas.

Direktionen kan i budgetforslaget foresla annan fordelningsgrund for del av forbundets
verksamhet.

§13 Andel i férbundets tillgangar och skulder

Forbundets medlemmar har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgdngar och skulder i
forhallande till antalet invanare i respektive medlemskommun per den 1 juli féregdende
ar. Motsvarande kostnadsfordelning galler for tackande av brist for det fall forbundet
skulle sakna medel att betala sina skulder for verksamheten samt vid skifte av
forbundets samlade tillgangar vid likvidation.

§14 Lan, borgen mm

Forbundet far inte ta upp lan, inga i borgen eller andra ansvarsférbindelser utan
Direktionens och medlemskommunernas godkannande.

§15 Budget och ekonomisk styrning

Direktionen ska senast den 15 december faststalla en budget for forbundet, efter att ha
analyserat erforderligt ekonomiskt ramutrymme och eventuella konsekvenser avseende
avgiftsniva. Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under det
kommande budgetdret samt en plan for ekonomin under den kommande
tredrsperioden. Budgeten dversands till respektive medlemskommun for faststallande.
Det sammantrade vid vilket budgeten faststalls ska vara offentligt.
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§16 Budgetuppféljning och arsredovisning

Forbundsdirektionen ska senast i juni 6verlamna budgetuppféljning efter april och
senast i oktober deldrsbokslut per augusti till medlemskommunerna avseende
forbundets verksamhet.

Forbundsdirektionen ska senast den 30 mars ha upprattat forslag till arsredovisning for
det gdngna verksamhetsaret. Arsredovisningen éversands efter revision till respektive
medlemskommun fér godkannande och provning av ansvarsfrihet.

Allmanheten har ratt att stalla frdgor om arsredovisningen vid det sammantrade da
arsredovisningen faststalls.

§17 Revision

Forbundet ska revideras av minst tre (3) revisorer som ar gemensamma for
forbundsmedlemmarna. Boras, Marks och Ulricehamns fullmaktige utser vardera en (1)
revisor. Boras revisor ar sammankallande. Dessutom kan 6évriga medlemskommuner
om de sa Onskar utse vardera en (1) revisor. Revisorerna valjs for samma mandatperiod
som ledamoterna i Direktionen. Om revisor avsager sig uppdrag under |6pande
mandatperiod utser aktuell kommun ny revisor.

Revisionsberdttelse och delérsrapport

Revisorerna ska senast fore april manads utgdng avge revisionsberattelse éver
verkstalld granskning till var och en av férbundsmedlemmarna. Revisorernas berattelse
ska innehalla uttalande i ansvarsfragan och huruvida arsredovisningen kan faststallas.
Kritik far upptas aven till féljd av forhallanden som inte féranleder anmarkning.

Revisorernas utlatande om delarsrapport ska lamnas till Direktionen efter utférd
granskning. Utlatandet tillstalls medlemskommunerna.

§18 Ersdttning for fortroendeuppdrag
Direktionen beslutar om arvoden till ledamdter och ersattare i Direktionen respektive
revisorer pa forslag av valberedningen.

§19 Intrédde av ny medlem

Om ytterligare kommun 6nskar bli medlem i forbundet ska ansékan ske till Direktionen
som yttrar sig och dverlamnar arendet till medlemskommunernas fullmaktige for beslut.
Ny medlem har antagits nar samtliga medlemskommuner bitratt ansékan genom
fullmaktigebeslut och en ny forbundsordning faststallts av medlemskommunerna.

§ 20 Uttrdde ur forbundet

Forbundsmedlem har ratt att uttrada ur férbundet. Uppsagning ska ske skriftligt efter
beslut i kommunfullmaktige senast den 1 juli och uppsagningstiden ar tva (2) kalenderar
raknat fran arsskiftet efter uppsagningen. Regleringen av de ekonomiska
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mellanhavandena mellan forbundet och den uttrdédande medlemmen bestams utifran
de andelar i férbundets samlade tillgangar och skulder som géller vid ingangen av det ar
medlemmen uttrader ur forbundet.

De kvarvarande medlemmarna antar de andringar i forbundsordningen som féranleds
av uttradet. Nar en forbundsmedlem uttratt ur férbundet upphér medlemmens ansvar
for féorbundets skulder, om inte annat har éverenskommits mellan uttrédande medlem
och kvarvarande medlemmar.

§ 21 Likvidation av forbundet

Om slutlig ekonomisk uppgoérelse mellan férbundet och den uttradande medlemmen
inte uppnatts, nar uppsagningstiden i § 20 ar till anda, ska férbundet omedelbart trada i
likvidation. Férbundet ska ocksa trada i likvidation om mer an halften av medlemmarna
genom samstammiga beslut i respektive medlems fullmaktige fattat beslut harom.

Likvidationen verkstalls av Direktionen i egenskap av likvidator.

Vid skifte av féorbundets samlade tillgangar ska den i § 13 angivna férdelningsgrunden
tillampas.

Nar forbundet tratt i likvidation ska dess egendom i den man det behdvs for
likvidationen forvandlas till pengar genom forsaljning eller pd annat lampligt satt.
Verksamheten far fortsatta den tid som behovs for en andamalsviktig avveckling.

Nar Direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator, ska den avge slutredovisning for
sin férvaltning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberattelse, som ror
likvidationen i sin helhet med redovisning av skiftet av behallna tillgangar samt eventuell
fordelning av skulder. Till berattelsen ska fogas redovisningshandlingar for hela
likvidationen.

Nar forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna delgetts samtliga
féorbundsmedlemmar ar forbundet uppldst. En forbundsmedlem, som inte ar ndjd med
redovisningen eller det skifte som forrattats av Direktionen, far vacka talan om detta
mot de Ovriga féorbundsmedlemmarna inom ett (1) ar fran det slutredovisningen delgavs
medlemmen.

Om det framkommer nagon tillgang for forbundet efter dess upplosning eller om talan
vacks mot forbundet eller om det pa annat satt uppkommer behov av ytterligare
likvidationsatgard ska likvidationen aterupptas.

Nar likvidationsuppdraget ar fullgjort ska Direktionen besluta om vilken av
medlemmarna som ska ta dver varden av de handlingar som tillhort forbundets arkiv.
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§22 Tvister
Om tvist uppkommer mellan férbundet och en eller flera medlemmar och om parterna
inte kan na en frivillig uppgorelse ska tvisten l6sas i allman domstol.

§ 23 Arkivbildning

Direktionen ar arkivmyndighet enligt Arkivlagen. Direktionen far genom avtal med
medlemskommun 6verlata sitt ansvar savitt galler den beredande och verkstallande
funktionen samt att vara arkivdepad. Arkivreglemente, se bilaga.

§24 Andringar av férbundsordningen

Andringar och tillagg till férbundsordningen ska antas av Direktionen och faststéllas av
medlemmarnas kommunfullmaktige.
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Arkivreglemente fér Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Utdver de bestammelser om arkiv som finns féreskrivna i arkivlagen (1990:782),
arkivforordningen (1991:446), tryckfrihetsférordningen (1949:105) och offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400) ska foljande reglemente galla for Borasregionen Sjuharads
kommunalférbund.

Reglementet galler Direktionen och forbundsrevisorer samt andra organ inom
kommunalférbundet med sjalvstandig stallning. Reglementet ska aven tillampas av
aktiebolag, handelsbolag, ekonomiska foreningar och stiftelser dar Borasregionen
utovar ett rattsligt bestammande inflytande enligt 2 kap. 38 offentlighets- och
sekretesslagen. Bestammelserna ska tas in i agardirektiv eller motsvarande.

Reglementet galler all information, oavsett hur informationen framstalls, lagras eller
férmedlas.

Mal och syfte

Syftet med reglementet ar att faststalla hur arkivhanteringen ska organiseras och att
narmare precisera ansvarsfordelning utéver vad som framgar i de bestammelser som
foljer av lag eller férordning.

Arkivhanteringen och informationshanteringen ska bidra till att informationen ar
tillganglig, sokbar och méjlig att bevara under den tid som verksamheten och gallande
bestammelser kraver.

Arkiv

Ett arkiv bildas av de allmanna handlingarna fran férbundets verksamheter och sddana
handlingar som avses i 2 kap. 9 § tryckfrihetsférordningen (1949:105) och som
forbundet beslutar ska tas om hand for arkivering. Arkiven ar en del av vart nationella
kulturarv.

Arkiven ska bevaras, hdllas ordnade och vardas sa att de tillgodoser
e ratten att ta del av allmanna handlingar
e behovet avinformation for rattskipningen och foérvaltningen
o forskningens behov.

Ansvar

Varje myndighet ansvarar for varden av sitt arkiv. Varje myndighet ansvarar ocksa for att
framja arkivens tillganglighet och dess anvandning i kulturell verksamhet och forskning.
Myndigheten ska sakerstalla att forvaltningen har en andamalsenlig organisation och
ansvarsfordelning.
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Omorganisation och fordndrade arbetssatt

Nar en myndighet forandrar organisation, férvaltning eller arbetssatt och forandringen
vasentligt paverkar forutsattningarna for arkivvarden, ska myndigheten i god tid
samrada med arkivmyndigheten.

Arkivvard

Varje myndighet ska tillampa bestandiga metoder och materiel fér bevarande av arkiv
enligt gangse standarder for en &ndamalsenlig arkivvard. Arkiven ska beskrivas och
fortecknas och i dvrigt vara organiserade for att underlatta utlamnande av allmanna
handlingar. Hur arkiven organiseras och vilka rutiner som galler for arkivvarden och
gallring ska beskrivas i en arkivbeskrivning och i en informationshanteringsplan. Arkiven
ska skyddas fran obehorig atkomst, fysiska skador och stéld. Arkivhandlingarna ska
vidare skyddas fran forstorelse, manipulation eller annan paverkan som forsvarar eller
omojliggdr atkomst. Arkiven ska avgransas och beslutad gallring ska verkstallas. Vad
arkivvard innebar framgar av 4-6 8§ arkivlagen. Arkivmyndigheten lamnar
rekommendationer kring metoder, materiel och skydd rérande arkivvarden.

E-arkiv och digitalt bevarande

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund ingar i avtalssamverkan kring e-arkiv for
langtidsbevarande av digitala arkivhandlingar. Ulricehamns kommun ar vardkommun
for det gemensamma e-arkivet. Varje myndighet ansvarar for sina egna arkivhandlingar
och ar informationsagare for sin information.

Vid anvandning av digital lagring ska myndigheten samrada med arkivmyndigheten om
val av medium for att sakerstalla att informationen kan bevaras, att informationen kan
gallras medvetet och i senare skede overforas till e-arkiv.

For elektroniska handlingar som ska bevaras ska det finnas en planering for bevarandet.
Av planeringen ska framga hur de elektroniska handlingarna ska framstallas, éverforas,
hanteras, férvaras och vardas under den tid de ska bevaras.

Galiring

Med gallring menas att forstora allmanna handlingar. Genom att forstéra innehallet helt
eller delvis begransas allmanhetens tillgang till allmanna handlingar. Det ar darfor
mycket viktigt att gallring sker varsamt.

Utover att forstdra en allman handling innebar éverforing av uppgifter mellan
databarare gallring om overféringen medfor

¢ informationsforlust,

e forlust av mdjliga informationssammanstallningar

e forlust av vasentliga sokmadijligheter eller

o forlust av mojligheter att faststalla informationens autenticitet.

Inskrankning av mojligheten att framstalla mojliga handlingar ska ocksa betraktas som
gallring.
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Varje myndighet fattar beslut om gallring. Infér varje gallringsbeslut ska myndigheten
samrdada med arkivmyndigheten.

Arkivmyndighet

Direktionen ar arkivmyndighet. Bestammelser om arkivmyndighetens tillsyn finns i
arkivlagen och arkivférordningen. Arkivmyndigheten ska regelbundet inspektera
myndigheten och far i samband med inspektion féreldgga myndighet att dtgarda brister
som konstaterats utifran gallande regelverk.

Arkivmyndigheten far aven ge rad och anvisningar om hur detta reglemente ska
tillampas, inklusive fragor om digitalt bevarande och e-arkiv.
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Sammanstdllning av foreslagna justeringar i forbundsordningen

Paragraf

Nuvarande skrivning

Ny skrivning

§ 1 Namn och site

Férbundets namn ar Sjuharads kommunalférbund och har sitt sate i
Boras. Forbundet anvander sig av varumarket Borasregionen i alla
offentliga sammanhang.

Sjuhérads kommunalférbund, Skaraborgs Kommunalférbund, Fyrbodals
kommunalférbund och Géteborgsregionen ar medlemmar i Vastsvenska
Kommunférbundens Samorganisation, VastKkom.

Férbundets namn ar Sjuharads kommunalférbund och har sitt sate i
Boras. Forbundet anvander sig av varumarket Borasregionen i alla
offentliga sammanhang.

Andra stycket flyttat till § 9 Till forbundet anknutna bolag, stiftelser och
andra organisationer

§ 2 Medlemmar

Medlemmar i kommunalférbundet &r kommunerna Bollebygd, Boras,
Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda.

Sjuhérads kommunalférbund har méjlighet att sluta avtal om samarbete
med andra kommuner efter beslut i Direktionen. Avtal som reglerar
samverkan ska bildggas forbundsordningen.

Medlemmar i kommunalférbundet &r kommunerna Bollebygd, Boras,
Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda.

Sjuhérads kommunalférbund har méjlighet att sluta avtal om
medlemskap med andra kommuner efter beslut i Direktionen. Avtal ska
bilaggas forbundsordningen.

§ 3 Andamal

Forbundet ska aktivt tillvarata medlemskommunernas gemensamma
intressen, bland annat regionalt och nationellt. Férbundet ska vara en
plattform fér medlemmarnas sammanhalining byggd pa samsyn éver
kommun- och partigranser. Férbundet syftar till att starka
Sjuhéradsregionen samt att framja medlemmarnas samverkan for
utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Forbundets verksamhetsomraden upptas i faststélld budget och
verksamhetsplan infor varje ar.

Andamalen kan gélla;

1. Attverka fér samordning av strategiska angelagenheter av
gemensamt intresse for medlemskommunerna i deras roll och
verksamheter.

2. Samverkan i andra fragor dar medlemmarna bedémer detta
lampligt.

3. Atttills vidare svara for drift av verksamheter som Direktionen
samfallt beslutar.

Forbundet ska aktivt tillvarata medlemskommunernas gemensamma
intressen, bland annat regionalt och nationellt. Férbundet ska vara en
plattform fér medlemmarnas sammanhalining byggd pa samsyn éver
kommun- och partigranser. Férbundet syftar till att starka
Sjuhéradsregionen samt att framja medlemmarnas samverkan for
utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Forbundets verksamhetsomraden upptas i faststélld budget och
verksamhetsplan infor varje ar.

Férbundet ska sarskilt verka och férstarka kommunernas uppdrag inom
regional utveckling, kompetensforsorjning, valfardsutveckling samt
kommunal primarvard.

Férbundet ska pa kommunernas uppdrag

e Bedriva omvarldsbevakning och ge stod for att underlatta samverkan
mellan medlemskommunerna och starka deras gemensamma
intressen




Bordasregionen

Sjuhdarads kommunalférbund

e Driva projekt eller verksamhet som har till syfte att framja
samordning och/eller samverkan

Direktionen kan, efter forslag fran medlemskommunerna besluta om att
samverka inom andra omraden.

§ 4 Varaktighet

Kommunalférbundet bildades 1999 pa obestamd tid.

Kommunalférbundet bildades 1999 tills vidare.

§ 5 Organisation

Direktionens ledamoéter och ersattare valjs for en (1) mandatperiod om
fyra ar raknat from den 1 januari aret efter det att val till
kommunfullmaktige agt rum i hela landet.

Om ledamot eller ersattare i Direktionen avsager sig uppdrag under
I6pande mandatperiod dger Direktionen, efter forslag fran den
medlemskommun eller parti ledamoten/ersattaren representerar, ratt att
utse ny ledamot/erséttare, sa kallat fyllnadsval.

Vid forfall for ledamot ska ersattare fran samma kommun intrada.
Ersattarna intrader i den turordning kommunfullmaktige bestamt vid
valet.

Direktionen faststaller organisation for férbundets verksamhet samt
delegering av beslut, férvaltning och administration. Direktionen beslutar
om sina berednings- och andra arbetsformer och kan inratta egna organ
med representanter utsedda av medlemskommunerna.

Direktionens ledamoéter och ersattare valjs for en (1) mandatperiod om
fyra ar raknat from den 1 januari aret efter det att val till
kommunfullmaktige agt rum i Sverige.

Om ledamot eller ersattare i Direktionen avsager sig uppdrag under
I6pande mandatperiod utser medlemskommunen ny ledamot eller
ersattare.

Om adjungerad ledamot i Direktionen avsager sig uppdrag under
I6pande mandatperiod utser partiet eller i forekommande fall
kommunen ny adjungerad ledamot.

Direktionen utser inom sig ordférande, vice ordférande och andre vice
ordférande.

Vid forfall for ledamot ska ersattare fran samma kommun intrada. Vid
franvaro av samtliga representanter fran en kommun, utses ingen
ersattare.

Beslut i Direktionen fattas med enkel majoritet.

Direktionen utser en férbundsdirektor. Direktionen faststaller sin
arbetsordning och delegationsordning. Direktionen beslutar om sina
berednings- och andra arbetsformer och kan inratta egna organ med
representanter utsedda av medlemskommunerna.

§ 6 Initiativratt

Tidigare 8 8
Arenden i Direktionen far vackas av;

1. Ledamot i Direktionen
2. Foérbundsmedlem genom framstallan av Kommunfullmaktige
eller Kommunstyrelse

Arenden i Direktionen far vackas av;

1. Ledamot och ersattare i Direktionen
2. Foérbundsmedlem genom framstallan av Kommunfullmaktige
eller Kommunstyrelse
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§ 8 Kungorelser
och
tillkannagivanden

Tidigare 8 12 Anslag av kungorelse och andra tillkdnnagivanden

Férbundets kungorelser, tillkdnnagivanden om protokollsjustering och
ovriga tillkannagivanden ska anslas pa foérbundets anslagstavla pa
webbplats borasregionen.se

Medlemskommunernas anslagstavlor lankar till férbundets anslagstavla i
samband med kungorelser och tillkdnnagivanden.

Tillkdnnagivanden om justering av protokoll fran Direktionens
sammantraden samt andra tillkdnnagivanden ska anslas pa forbundets
anslagstavla pa forbundets webbplats borasregionen.se.

Andra stycket borttaget.

§ 9 Till férbundet
anknutna bolag,
stiftelser och
andra
organisationer

Tidigare 8 6

Férbundet kan ha intressen i bolag och organisationer i form av agande,
stiftare, medlemskap och andra former av samverkan med organ och
aktorer.

Direktionen ska fa tillfalle att ta stallning innan beslut av principiell
beskaffenhet eller annars av stérre vikt fattas inom intressebolags
verksamhet.

Direktionen utser representanter till de bolag som férbundet helt eller
delvis ager eller annars har intresse i.

Direktionen ska inom sitt uppdrag ha uppsikt éver den verksamhet som
bedrivs av de bolag som férbundet helt eller delvis ager eller annars har
intresse i.

Forbundet ar, tillsammans med Fyrbodals kommunalférbund,
Goteborgsregionen och Skaraborgs kommunalférbund medlemmar i
Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation (VastKom).
Skrivningen flyttad frén § 1.

Férbundet kan ha intressen i bolag och organisationer som agare,
medlem eller genom andra former av samverkan utifran beslut i
Direktionen.

Forbundet ar delagare i tva bolag; Gryning Vard AB och Mediapoolen AB.

Direktionen utser representanter till de bolag som férbundet helt eller
delvis ager eller annars har intresse i.

Direktionen ska inom sitt uppdrag ha uppsikt éver den verksamhet som
bedrivs av de bolag som forbundet helt eller delvis ager eller annars har
intresse i.

Direktionen ska fa tillfalle att ta stallning innan beslut av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas inom intressebolags
verksamhet.

Forbundet far efter beslut av Direktionen lamna 6ver varden av en sadan
sarskild uppgift som anges i 3 § till ett aktiebolag eller annan juridisk
person.

§ 14 Lan, borgen
mm

Tidigare § 17. Férbundet far inte ta upp lan, ingd i borgen eller andra
ansvarsfoérbindelser utan medlemskommunernas godkdnnande i
samband med beslut om verksamhetsplan.

Forbundet far inte ta upp 1an, ingd i borgen eller andra
ansvarsforbindelser utan Direktionens och medlemskommunernas
godkannande.
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§ 15 Budget och

Direktionen ska arligen faststalla en budget for forbundet, efter att ha

Direktionen ska senast den 15 december faststalla en budget for

ekonomisk analyserat erforderligt ekonomiskt ramutrymme och eventuella férbundet, efter att ha analyserat erforderligt ekonomiskt ramutrymme

styrning konsekvenser avseende avgiftsniva. Budgeten ska innehalla en plan for och eventuella konsekvenser avseende avgiftsniva. Budgeten ska
verksamheten och ekonomin under budgetaret samt en plan for innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under det kommande
ekonomin under den kommande treadrsperioden. Férbundsdirektionens budgetaret samt en plan fér ekonomin under den kommande
forslag ska forelaggas forbundsmedlemmarna. Det sammantrade vid tredrsperioden. Budgeten 6versands till respektive medlemskommun for
vilket budgeten faststalls ska vara offentligt. faststallande. Det sammantrade vid vilket budgeten faststalls ska vara

offentligt.
§16 Forbundsdirektionen ska senast i juni dverlamna budgetuppfoéljning efter | Forbundsdirektionen ska senast i juni 6verlamna budgetuppfoljning efter

Budgetuppféljning
och arsredovisning

april och senast i oktober delarsbokslut per augusti, till
medlemskommunerna avseende forbundets verksamhet.

Férbundsdirektionen ska senast den 30 mars ha upprattat forslag till
arsredovisning for det gangna verksamhetsaret. Arsredovisningen
Oversands efter revision till respektive medlemskommun for
godkannande och prévning av ansvarsfrihet.

Allménheten har ratt att stalla frdgor om arsredovisningen vid det
sammantrade da arsredovisningen faststélls. | samband med kungorelse
av Direktionens sammantrade annonseras om allmanhetetens
fragestund som ska ligga i anslutning till Direktionens sammantrade.

april och senast i oktober delarsbokslut per augusti till
medlemskommunerna avseende forbundets verksamhet.

Férbundsdirektionen ska senast den 30 mars ha upprattat forslag till
arsredovisning for det gangna verksamhetsaret. Arsredovisningen
Oversands efter revision till respektive medlemskommun for
godkannande och prévning av ansvarsfrihet.

Allménheten har ratt att stalla frdgor om arsredovisningen vid det
sammantrade da arsredovisningen faststalls.

Sista meningen borttagen.

§ 17 Revision

Tidigare & 7 - Revisorer

Férbundet ska revideras av minst tre (3) revisorer som ar gemensamma
for forbundsmedlemmarna. Boras, Marks och Ulricehamns fullmé&ktige
utser vardera en (1) revisor. Boras revisor ar sammankallande. Dessutom
kan 6vriga medlemskommuner om de sa 6nskar utse vardera en (1)
revisor. Revisorerna valjs for samma mandatperiod som ledaméterna i
Direktionen.

Revisorernas utldtande om deldrsrapport ska lamnas till Direktionen efter
utférd granskning.

Férbundet ska revideras av minst tre (3) revisorer som ar gemensamma
for forbundsmedlemmarna. Boras, Marks och Ulricehamns fullmé&ktige
utser vardera en (1) revisor. Boras revisor ar sammankallande. Dessutom
kan 6vriga medlemskommuner om de sa 6nskar utse vardera en (1)
revisor. Revisorerna valjs for sasmma mandatperiod som ledaméterna i
Direktionen. Om revisor avsager sig uppdrag under [6pande
mandatperiod utser aktuell kommun ny revisor.

Revisorernas utldtande om deldrsrapport ska lamnas till Direktionen efter
utford granskning. Utlatandet tillstalls medlemskommunerna.

§ 18 Ersattning for
fértroendeuppdrag

Paragrafen hette tidigare Arvoden. Ingen justering i innehall.
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§ 20 Uttrade ur
forbundet

Férbundsmedlem har ratt att uttrada ur forbundet. Uppsagning ska ske
senast den 1 juli och uppsagningstiden ar tva (2) kalenderar raknat fran
arsskiftet efter uppsagningen. Regleringen av de ekonomiska
mellanhavandena mellan féorbundet och den uttrddande medlemmen
bestams utifran de andelar i forbundets samlade tillgangar och skulder
som galler vid ingangen av det &r medlemmen uttrader ur forbundet.

Foérbundsmedlem har ratt att uttrada ur forbundet. Uppsagning ska ske
skriftligt efter beslut i kommunfullmaktige senast den 1 juli och
uppsagningstiden ar tva (2) kalenderar raknat fran arsskiftet efter
uppsagningen. Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan
forbundet och den uttradande medlemmen bestams utifrdn de andelar i
forbundets samlade tillgangar och skulder som galler vid ingangen av det
ar medlemmen uttrader ur férbundet.

§ 21 Likvidation
och upplésning

Paragrafen hette tidigare Likvidation och upplésning. Ingen justering i
innehall.
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Rebecca Stromberg, Teamledare Administration
rebecca.stromberg@borasregionen.se
Telefon: 0766-33 84 65

Delarsbokslut 2026

FORSLAG TILL BESLUT

Direktionen godkanner for egen del upprattat forslag till deldrsbokslut per den 31 augusti 2026
for Borasregionen Sjuharads kommunalférbund och éversander detsamma tillsammans med
revisionsberattelse till medlemskommunerna fér kdnnedom

Arendebeskrivning

Férbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka fér samordning och
utveckling inom de omraden medlemskommunerna anser vara angelagna. Forbundet har
grunduppdrag inom regional utveckling och valfardsutveckling av bade permanent och tillfallig
karaktar.

Férbundets verksamhet innefattar aven verksamheter och uppdrag som finansieras av
deltagande kommuner; Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard-
och omsorgscollege Sjuharad, Navet science center samt Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Periodiserat utfall fér samtliga verksamheter inom férbundet visar pa ett positivt resultat om 12
469 tkr fordelat pa

Férbundskansli 1345 tkr
Administration 731 tkr
Enhet Regional utveckling 1425 tkr
Enhet Valfardsutveckling 270 tkr
Business Region Boras 1081 tkr
Dataskyddsombud 1851 tkr
Medarbetarcentrum 1014 tkr
Vard- och omsorgscollege Sjuharad 544 tkr
Navet science center 1184 tkr
Narvardssamverkan 3022 tkr

Forbundskansliets positiva resultat harror fran en buffert som inte nyttjats under perioden samt
generellt 1agre kostnader an budgeterat. For administrationen forklaras det positiva resultatet av
ej nyttjad buffert samt budgeterade kostnader som kommer att belasta sista tertialen 2026. Det
positiva resultatet inom regional utveckling beror pa éverflyttade projektmedel fran 2025 inom
arbetet med den gemensamma avfallsplanen. Enhet valfardsutvecklings positiva resultat harrér
framst fran lagre personalkostnader. Navet science centers positiva resultat for perioden beror
framst lagre kostnader for avskrivningar och drift an budgeterat samt tillkommande projekt som

Adress Webbplats E-post

Borasregionen Sjuharads Kommunalférbund borasregionen.se info@borasregionen.se
Skaraborgsvagen 1A, van 2

506 30 Boras
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inte fanns med i budget. Ovriga verksamheters positiva resultat beror pa éverflyttade éverskott
fradn 2025 samt generellt Iagre kostnader an budgeterat.

Forbundet som helhet prognosticerar ett negativt resultat pa helarsbasis om 1 547 tkr, vilket ar
ca 500 tkr battre an budget. Den positiva avvikelsen forklaras framst av lagre personalkostnader
och hogre intakter i fordelningsnyckeln an budgeterat samt ej nyttjad buffert. Anledningen till det
budgeterade negativa resultatet ar en engangskostnad om 2 000 tkr féor ombyggnation av
befintliga kontorslokaler.

Maluppfyllelsen ar god inom férbundets samtliga verksamheter och bedémningen ar att
genomfdrda och planerade aktiviteter ligger i linje med forbundets grunduppdrag samt specifika
mal och uppdrag for aret.

Beslutsunderlag

Deldrsbokslut 2026
Bilaga 1 Delarsrapport Driftverksamheter
Bilaga 2 Delarsrapport Navet science center

Expedieras till

Medlemskommunerna

Adress Webbplats E-post

Borasregionen Sjuharads Kommunalférbund borasregionen.se info@borasregionen.se
Skaraborgsvagen 1A, van 2

506 30 Boras
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1. Férvaltningsberattelse

1.1 Organisation

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund bildades 1999 och ar en samverkansorganisation for
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda. Varbergs
kommun ar adjungerad till forbundet enligt sarskilt avtal.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna foretrads av politiskt valda ledaméter. De tva
beredningsgrupperna Hallbar regional utveckling Sjuharad (BH7) och Valfard och Kompetens arbetar med
strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen och féretrader kommunalférbundet inom sina
verksamhetsomraden.

Sjuharads kommunalférbund ar delagare i bolagen Gryning Vard AB och Mediapoolen AB. Férbundet ingar
aven i VastKom, som pa regional niva ska foretrdda och samordna kommunernas intressen inom halso- och
sjukvardsomradet samt tillhérande digitalisering.

Forbundet utser Sjuhdrads representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till styrelsen
for Vastkom, Beredningen for hallbar utveckling Vastra Goétaland (BHU) och det politiska samradsorganet
SRO.

1.1.1  Syfte och strategiskt mal

Forbundets dvergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Bordsregionen ska vara ett
bra omrade att bo, arbeta och leva i.

Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv skapa gransoéverskridande moéten for
att framja samverkan, innovation och nytdnkande. Forbundet syftar till att starka Sjuharadsregionen samt
att framja medlemmarnas samverkan for utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Enligt forbundsordningen ska férbundet aktivt tillvarata medlemskommunernas gemensamma intressen,
bland annat regionalt och nationellt, samt vara en plattform for medlemmarnas sammanhallning byggd pa
samsyn 6ver kommun- och partigranser.

Andamal med verksamheten

1. Attverka for samordning av strategiska angelagenheter av gemensamt intresse for
medlemskommunerna i deras roll och verksamheter

2. Samverkan i andra fragor dar medlemmarna bedémer detta lampligt

3. Attsvara for drift av verksamheter som Direktionen samfallt beslutar

1.1.2 Grunduppdrag

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka fér samordning och utveckling inom de
omraden medlemskommunerna anser vara angelagna. Férbundet har specialistkompetens som kan utgéra
ett viktigt stéd for medlemskommunerna och bidra till utveckling av Sjuharad. Férbundet har grunduppdrag
inom regional utveckling och valfardsutveckling av bade permanent och tillfallig karaktar.

Forbundskansliet stédjer de politiska grupperingarna och ar kontakt gentemot medlemskommunerna samt
andra myndigheter och organisationer. | syfte att tillvarata och fanga upp utvecklingsbehov deltar forbundet
i grupperingar pa saval delregional, regional som nationell niva.

Forbundets verksamhet innefattar aven verksamheter och uppdrag som finansieras av deltagande
kommuner; Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege
Sjuhérad, Navet science center Narvardssamverkan Soédra Alvsborg.

Narvardssamverkan styrs av ett delregionalt politiskt samrad bestdende av representanter fran
medlemskommunerna och Vastra Gétalandsregionen.
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1.1.3 Styrdokument

Verksamheten grundar sig pa forbundsordningen. Styrdokument inom regional utveckling ar
Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2021-2030 samt Kulturplan Sjuhédrad 2024-2027. Inom omrade
valfardsutveckling styrs verksamheten utifran gallande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal
och éverenskommelser. Ovriga verksamheter har planer och uppdragsbeskrivningar som beskriver deras
arbete.

1.1.4 Finansiering

Verksamheten finansieras via medlemsavgifter fran medlemskommunerna samt via bidrag for
tillvaxtsatsningar fran Vastra Gotalandsregionen. Utvecklingsmedel och projektmedel utgér de storsta
intaktsposterna for forbundet. Merparten av dessa delas sedan ut till externa parter for olika projekt och
utvecklingsarbeten enligt faststalld modell.

Business Region Boras, Dataskyddsombudsverksamheten, Medarbetarcentrum och Navet science center
finansieras och nyttjas olika av medlemskommunerna och fors darfor som egna enheter i den interna
redovisningen. Detta géller dven Vard- och omsorgscollege Sjuharad och Narvardssamverkan Sodra
Alvsborg som finansieras av bade medlemskommunerna och Véstra Gétalandsregionen.

Utdver ovanstaende bedriver forbundet en rad projekt dér finansiering sker i sarskild ordning.

Verksamhet Finansiering
Basverksamhet Medlemsavgift 42,02 kr, Varberg 11 kr/invanare.
Total intdkt ca 10 404 tkr.
Utvecklingsmedel samt Forbundet erhaller enligt beslutad 6verenskommelse, medel fran Vastra
projekt Gotalandsregionen avseende delregionala utvecklingsmedel. Medlen

betalas ut fran miljo- och regionutvecklingsnamnden (9 000 tkr) samt
kulturnamnden (2 050 tkr).

Medlemskommunerna motfinansierar dessa medel med 37 kr/invanare,
totalt 8 489 tkr. Medlen férvaltas av kommunalférbundet och anvands for
att ge stod till projekt som framjar hallbar regional utveckling och tar sig
an aktuella samhallsutmaningar i Vastra Gotaland enligt den Regionala
utvecklingsstrategin 2030, Kulturstrategi 2024-2027 och Klimat- och
miljéstrategin 2030.

Utover utvecklingsmedel erhdlls projektmedel fran andra externa parter.

Business Region Boras Medlemsavgift 6 kr/invanare.

Dataskyddsombud Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 142 tkr per
deltagande kommun samt en rorlig avgift om 6,86 kr/invanare.
Upprakning enligt avtal 2,5 %, dock ingen upprakning till 2026 enligt
sarskilt beslut.

Medarbetarcentrum Medlemsavgift samt férsaljning av tjanster. Upprakning enligt avtal 2,5 %.

Vard- och omsorgscollege Verksamheten finansieras av kommunerna och Vastra Gétalandsregionen
enligt faststalld modell. Kommunernas kostnader férdelas utifran
invanarantal. Uppréakning enligt PKV, dock ingen upprakning till 2026
enligt sarskilt beslut.

Navet science center Medlemsavgift, Skolverket, Vastra Gotalandsregionen, salda tjanster,
temporara projektmedel. Upprakning skolavtal 2,5 %.
Narvardssamverkan Medlemsavgift 6 kr/invanare (50 %), Delregional namnd sédra 50 %,

temporara projektmedel.

1.2 Handelser av vasentlig betydelse

Inom valfardsomradet ar det nya halso- och sjukvardsavtalet antaget i alla 49 kommuner i Vastra Gétaland
och implementeringsarbetet &r paborjat. Ett kommungemensamt arbete utifran den nya


https://www.borasregionen.se/download/18.2b42d9c5176efb9dcdcca289/1611849918613/F%C3%B6rbundsordning%20Bor%C3%A5sregionen%20Sjuh%C3%A4rads%20kommunalf%C3%B6rbund.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.507e80fa19e633200191a6f9/1780551568026/Reviderad%20Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021%20-%202030.pdf
https://borasregionen.se/download/18.19ddad4518f2d5d72341030/1714461344770/Kulturplan%20Sjuh%C3%A4rad%202024-2027-komprimerad.pdf
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samsjuklighetsreformen har startat upp, vilket kommer att fa stor paverkan pa saval kommunerna som
regionen.

Avtalet mellan Vastra Goétalandsregionen och Oracle géllande Millenium ar avslutat och Vastra
Gotalandsregionen gar nu vidare med ambitionen om ett modulart system. Kommunerna foljer
utvecklingen, men deltar inte aktivt. Att avtalet mellan Vastra Gétalandsregionen och Oracle ar avslutat
kommer inte att innebara nagra foljdkostnader for kommunerna.

| februari antog Regionfullmaktige den nya regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland och i april
antog Direktionen Utvecklingsstrategi for Sjuharad; tva styrdokument som har stor paverkan pa férbundets
arbete framat. Arbetet med den nya kraftsamlingen Framtidsrusta barn och unga har pabérjats genom ett
projekt med tvé inriktningar; barns och ungas psykiska hélsa samt meningsfull frihet. Aven Navet har startat
upp projektet Mattekraft med koppling till kraftsamlingen.

Inom ramen for den regionala energidverenskommelsen har fokus varit pa att starka kommunernas arbete
med energiplanering. Flera kommuner i Sjuharad har kommit langt i processen och arbetet haller hog
kvalitet.

Regeringens beslut om den nationella transportinfrastrukturplanen innebar tva stora satsningar till
Sjuharad; dels den nya jarnvagen mellan Goteborg och Boras, dels utbyggnad av rv 40 till fyrfilig 2+2 vag.
Tilldelningen till Sjuharad ar i relation till 6vriga satsningar i lanet mycket god.

Beslutet innebar betydande framgangar for regionens paverkansarbete, dar fortsatta satsningar pa
Goteborg-Boras och Vastra stambanan skapar forbattrade mojligheter for arbetsmarknad, naringsliv och
hallbar regional utveckling.

1.3 Utfall per 31 augusti 2026

Periodiserat utfall for samtliga verksamheter inom férbundet visar pa ett positivt resultat om 12 469 tkr
fordelat pa:

Forbundskansli 1345 tkr
Administration 731 tkr
Enhet Regional utveckling 1425 tkr
Enhet Valfardsutveckling 270 tkr
Business Region Boras 1081 tkr
Dataskyddsombud 1851 tkr
Medarbetarcentrum 1014 tkr
Vard- och omsorgscollege Sjuharad 544 tkr
Navet science center 1184 tkr
Narvardssamverkan 3022 tkr

Forbundskansliets positiva resultat harror fran en buffert som inte nyttjats under perioden samt generellt
lagre kostnader an budgeterat. For administrationen forklaras det positiva resultatet av ej nyttjad buffert
samt budgeterade kostnader som kommer att belasta sista tertialen 2026. Det positiva resultatet inom
regional utveckling beror pa overflyttade projektmedel fran 2025 inom arbetet med den gemensamma
avfallsplanen. Enhet valfardsutvecklings positiva resultat harror framst fran lagre personalkostnader. Navet
science centers positiva resultat for perioden beror framst lagre kostnader for avskrivningar och drift an
budgeterat samt tillkommande projekt som inte fanns med i budget. Ovriga verksamheters positiva resultat
beror pa overflyttade dverskott fran 2025 samt generellt lagre kostnader &n budgeterat.

1.4 Prognos och forvantad utveckling 2026

Forbundet som helhet prognosticerar ett negativt resultat pa helarsbasis om 1 547 tkr, vilket ar ca 500 tkr
battre an budget. Den positiva avvikelsen forklaras framst av lagre personalkostnader och hogre intakter i
fordelningsnyckeln an budgeterat samt ej nyttjad buffert. Anledningen till det budgeterade negativa
resultatet ar en engangskostnad om 2 000 tkr for ombyggnation av befintliga kontorslokaler.
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1.5 Balanskravsutredning utifran helarsprognos

Kommunalférbundet prognosticerar ett negativt ekonomiskt resultat for 2026 om 1 547 tkr. Férbundet far
inte anvanda resultatutjamningsreserv (RUR).

Berakning av balanskravsresultat

Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrakningen - 1547
Reducering realisationsvinster 0
Balanskravsresultat - 1547

1.6 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och regioner ha god ekonomisk
hushallning. Forbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt for att
skapa forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt foljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gér mesta mojliga nytta
for Borasregionen och medlemskommunerna
- Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvarderas och omprévas
- Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens reglemente,

riktlinjer och beslut

2. Forbundets tillgdngar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut ar 6verordnat verksamheten och vid malkonflikter &r det ekonomin som
ytterst satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet.

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans. Intékterna ska 6verstiga kostnaderna och det sa
kallade balanskravet utgdér en miniminiva for det ekonomiska resultatet. Forbundets finansiella mal 2026 ar:

1. Forbundets kostnader ska inte Overstiga intakterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 6 000 tkr

Forbundet prognosticerar ett negativt resultat om 1 547 tkr pa helarsbasis, vilket ar battre an beslutad
budget. Med hansyn till det forvantade resultatet berdknas forbundets egna kapital vid arets slut uppga till
11 923 tkr, vilket 6verstiger det finansiella malet gallande eget kapital. Férbundets beddmning ar darmed att
de finansiella malen for verksamheten kommer att uppnas. Maluppfyllelsen for forbundets verksamheter ar
generellt god och bedémningen &r att kraven for god ekonomisk hushallning kommer att uppfyllas.

1.7 Redovisningsprinciper och berdakningsmetoder

Samma redovisningsprinciper har anvants i delarsbokslutet som for arsredovisning 2025.

1.8 Investeringsredovisning

Kansliet har budgeterat 1 165 tkr for investeringar i samband med ombyggnationen av befintliga
kontorslokaler. Under aret genomfor Navet science center investeringar i ny teknik till lokalen Kuben, som
inte genomfordes foregdende ar, samt investeringar i en ny vattenutstalining. Investeringar for fortatningar
i befintliga utstallningar prognostiseras inte genomforas i ar.

Projekt Budget 2026 | Utfall 2601-2608 | Prognos 2026 | Avvikelse
Inventarier och teknik kontor 1165 tkr 0 tkr 1165 tkr 0 tkr
Vattenutstallning 5 000 tkr 107 tkr 5 000 tkr 0 tkr
Teknik Kuben - Navet 1 500 tkr 33 tkr 1000 tkr + 500 tkr
Fortatningar utstallningar 200 tkr 0 tkr 0 tkr + 200 tkr

1.9 Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll fortloper enligt faststalld plan.




2. Rakenskaper

2.1 Resultatrakning total

RESULTATRAKNING (tkr) Utfall Utfall
2601-2608 2501-2508
Verksamhetens intakter 68 637 60 933
Verksamhetens kostnader -57 082 -51 708
Avskrivningar/nedskrivningar -464 -493
Verksamhetens nettokostnader 11 091 8732
Finansiella intakter 1400 1736
Finansiella kostnader -22 -37
Periodens resultat 12 469 10 431
2.1.1 Resultatrakning total, januari-augusti
Tkr Periodiserat Utfall
utfall 2601-2608
2501-2508
Verksamhetens intakter 29614 32839
Verksamhetens kostnader -51 708 -57 819
Avskrivningar -493 0
Verksamhetens nettokostnader -22 587 -24 980
Férbundsbidrag, Férbundskansli 2 301 1778
Férbundsbidrag, Administration 1408 1906
Forbundsbidrag, Regional utv. 8 886 9171
Foérbundsbidrag, Valfardsutv. 1394 1299
Medlemsavgifter, BRB 1491 1624
Medlemsavgifter, DSO 2380 2759
Medlemsavgifter, MC 2 260 3085
Medlemsavgifter, VO-college 931 1041
Medlemsavgifter, Navet 6 092 7 350
Medlemsavgifter, NVS 4176 4636
Finansiella intakter 1736 0
Finansiella kostnader -37 -22
Resultat fore extraordindra 10 431 9 648
poster
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Periodens resultat 10 431 9 648

Budget
helar 2026
157 137
-159 737

-1 262

-3 862
1900

-40

-2 000

Periodiserat
utfall
2601-2608
33988

-57 082

-463

-23 557

1778
1906
9171
1299
1624
2759
3085
1041
7 350
4636
1400

-22

12 469

12 469
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Prognos Utfall
helar 2026 helar 2025
171734 82772
-174 494 -84 146
-865 -720
-3626 -2 094
2100 2521
-22 -36
-1 547 391
Not Budget Prognos
2026 2026
1 115217 130 527
2 -159737 -174494
-1 262 -865
-45 782 -44 833
3 2753 2686
4 3153 2862
5 12 200 12 200
6 2203 1959
7 1377 1377
8 2713 2713
9 2814 2814
10 930 930
11 11024 11024
12 2753 2642
13 1900 2100
14 -40 -22
-2000 -1 547
0 0
0 0
-2 000 -1 547



2.1.2 Resultatrakning Féorbundskansli

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Férbundsbidrag, Férbundskansli
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Periodiserat
utfall
2501-2508
957

-3 245

1714

2.1.3 Resultatrdakning Administration

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Férbundsbidrag, Administration
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Periodiserat
utfall
2501-2508
4992

-5230

1130

Utfall
2601-2608

2909
-4 833

-167

Utfall
2601-2608

3934
-5220

620

Periodiserat
utfall
2601-2608
2909

-4721

0

-1 812
1778
1400

-21

1345

1345

Periodiserat
utfall
2601-2608
3934

-5 086

731
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Prognos
2026

3972
-8 737

0
-4 765
2 686

2100
-21

Prognos
2026

5905
-10 586
-65

-4 746

-1 884



2.1.4 Resultatrakning Regional utveckling

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Férbundsbidrag, Regional utveckling
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Periodiserat
utfall
2501-2508
10320

-18 112

1094

2.1.5 Resultatrakning Valfardsutveckling

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Férbundsbidrag, Valfardsutveckling
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Periodiserat
utfall
2501-2508

4 888

-5 648

634

Utfall
2601-2608

11767
-19616

1322

Utfall
2601-2608

5475
-6 601

173

Periodiserat
utfall
2601-2608
11767
-19513

1425

Periodiserat
utfall
2601-2608
5475

-6 504

270
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Prognos
2026

36 320
-48 367
-12 047

12200

153

153

Prognos
2026

29096
-30 871
-1775

1959

184

184



2.1.6 Resultatrakning Business Region Boras

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, BRB

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Periodiserat
utfall
2501-2508
1472

-2218

745

2.1.7 Resultatrdkning Dataskyddsombud

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, DSO

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Periodiserat
utfall
2501-2508

0

-1 538

842

Utfall
2601-2608

1469
-2 067

1026

Utfall
2601-2608

1826

Periodiserat
utfall
2601-2608
1469

-2012

1081

Periodiserat
utfall
2601-2608

0

-908

1851
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Prognos
2026

3317
-4 694

0
-1377

1377

Prognos
2026

951

-3 664
0
-2713

2713



2.1.8 Resultatrakning Medarbetarcentrum

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, MC

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Periodiserat
utfall
2501-2508
81

-1722

619

Utfall
2601-2608

150
-2 375

859

2.1.9 Resultatrdakning Vard- och omsorgscollege Sjuharad

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, VO-college
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Periodiserat
utfall
2501-2508

0

-472

459

Utfall
2601-2608

551

Periodiserat
utfall
2601-2608
150

-2221

1014

Periodiserat
utfall
2601-2608

0

-497

544
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Prognos
2026

1717
-4 531

0
-2814

2814

Prognos
2026

421

-1 351
0

-930

930



2.1.10 Resultatrakning Navet science center

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, Navet
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Periodiserat
utfall
2501-2508
10787

-16 065

-453

-5731

6 092

359

Utfall
2601-2608

10 583
-17 495

437

2.1.11 Resultatridkning Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, NVS

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Periodiserat
utfall
2501-2508
1956

-3297

2835

Utfall
2601-2608

2600
-4 237

3000

Periodiserat
utfall
2601-2608
11732

-17 456

-441

-6 165

7 350

1184

Periodiserat
utfall
2601-2608
2600

-4214

3022
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Prognos
2026

17 981
-28 204
-800
-11 024
11024
0

-1

0

Prognos
2026

30 847
-33 489
0

-2 642

2642



Delarsbokslut
2026-10-23
Sida 13 (33)

2.2 Balansrakning

Tkr

Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Vardepapper

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos Boras Stad
Kassa

Summa tillgangar
Eget kapital
Darav arets resultat

Dérav resultatutjamningsreserv

Avsattningar
Andra avsattningar

Skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

2.3 Noter

Tkr

1 Verksamhetens intakter
Statsbidrag

MRU NAVET

MRU NAVET STEM

MRU DRUM

KN DRUM

MRU Digitaliseringsstrateg

MRU Vastsvenska etableringar for gron omstallning

MRU Strategiskt kompetensforsorjning

MRU Strategiskt kompetensfoérsorjning forstudie
MRU Fullféljda studier

MRU DG7 Kunskapsnod fullféljda studier
VGR Tekniktrappan

VGR Tekniktrappan 2

VGR Socialt hallbart féraldrastod- ABC

VGR SamBio

VGR Suicid prevention valfard

VGR Samverkande sjukvard NVS

Nollning av projektkostnader genom tidigare
utbetalade medel

EU-bidrag

Ovriga intakter

Summa

2501-2508

3880
3368
512

135909
4838
131 064
7

139 790
23511
10 431

0

6 841
6 841

109 438
109 438

139 790

2501-2508

6 095
1771

6 000
1367
172
578
240

2878
614
525

4076

4176

-11 516
576

12 064
29614

2501-2512 2601-2608 Not
3465 3141

2953 2629 15

512 512 16
110 089 133032

8 876 6 625 17

101 211 126 403 18
2 4
113 554 136 173

13471 25938 19
391 12 467
0 0
2902 2902

2902 2902 20
97 181 107 333

97 181 107 333 21
113 554 136 173

2501-2512 2601-2608

8207 5609

2657 1771

0 445

9 000 6 000

2050 1367

438 209

843 486

469 210

75 0

2878 0

426 671

982 0

0 1186

989 579

85 56

0 0

2100 2100

-3 408 634

576 470

19 651 11 806

48 018 33988



Tkr

2 Verksamhetens kostnader
Bidrag till projekt/verksamheter
Personalkostnader

Material och tjanster
Revisionskostnader

Summa

3 Férbundsbidrag, Forbundskansli
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Beslutade och ej avslutade interna projekt 2025*
Medfinansiering P4004

Summa

4 Férbundsbidrag, Administration
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Beslutade och ej avslutade interna projekt 2025*
Medfinansiering P25024
Medfinansiering P4004

Summa

5 Forbundsbidrag, Regional utveckling
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Overskott Gemensam avfallsplan 2024
Overskott Gemensam avfallsplan 2025
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2025
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2026
Summa

2501-2508

7992
28 068
15556

92
51708

91
1066
88
328
100
110
233
171
116

2301

55
652
54
200
61
67
142
105
71

1408

364
3974
355
1243
399
438
894
124
454
756

-115

8 886

2501-2512

12428
45 340
26 259

118
84 146

132
1557
128
479
146
161
340
250
169
-1900

1462

83
978
80
301
92
101
214
157
106

-1 400

712

550
6003
534
1875
601
659
1345
192
691
756
-850
608

12 964
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2601-2608

8078
31184
17727

95
57 082

73
852
70
261
79
88
185
135
93

-57
1778

83
975
81
299
91
101
212
154
106

-66
-130
1906

362
3928
352
1225
392
433
877
112
453

850

186
9171



Tkr 2501-2508

6 Férbundsbidrag, Valfardsutveckling

Bollebygd 55
Boras 646
Herrljunga 53
Mark 198
Svenljunga 60
Tranemo 67
Ulricehamn 141
Varberg 104
Vargarda 70
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2025* 0
Medfinansiering P4004 0
Summa 1394

7 Medlemsavgifter, Business Region Boras

Bollebygd 39
Boras 459
Herrljunga 38
Mark 141
Svenljunga 43
Tranemo 47
Ulricehamn 100
Vargarda 50
Overskott 2024 574
Overskott 2025 0
Summa 1491

8 Medlemsavgifter, DSO

Bollebygd 140
Boras 619
Herrljunga 138
Mark 256
Svenljunga 144
Tranemo 149
Ulricehamn 210
Vargarda 152
Overskott 2024 572
Overskott 2025 0
Summa 2 380

9 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum

Boras 1150
Mark 417
Svenljunga 124
Tranemo 140
Ulricehamn 0
Overskott 2024 429
Overskott 2025 0

Summa 2 260

2501-2512

82
969
80
298
91
100
212
156
105
-500

1592

58
688
57
212
64
71
150
75
574
-706
1243

209
929
207
384
216
224
314
228
572
-951
2333

1724
626
186
210

429
-959
2217
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2601-2608

58
682
56
209
63
71
148
108
74

-170
1299

39
459
38
141
43
47
100
50

706
1624

140
620
138
256
144
149
209
152

951
2759

1178
428
110
130
280

959
3085



Tkr

10 Medlemsavgifter, VO-college
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Vargarda

Fakturerat SAS och Narhélsan
Overskott 2024

Overskott 2025

Summa

11 Medlemsavgifter, Navet
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Summa

12 Medlemsavgifter, Narvardssamverkan

Bollebygd

Boras
Herrljunga

Mark

Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Fakturerat HSNK
Overskott 2024
Overskott 2025
Medfinansiering P4004
Summa

13 Finansiella intakter
Ranteintakter kortfristiga fordringar

14 Finansiella kostnader
Rantekostnader

15 Maskiner och inventarier
Ingdende balans
Investeringar

Avskrivningar

Utgdende balans

2501-2508

23
266
22
82
25
27
58
29
74
325

931

4 668
137
558
165
181
383

6 092

39
459
38
141
43
47
100
50
917
2342

4176

1736

37

3673
189
-493
3368

2501-2512

34
399
33
123
37
41
87
43
11
325
-421
813

123
6 955
204
831
246
270
570
9200

58
688
57
212
64

71
150
75
1375
2342
-2 875

2218

2521

36

3673

-720
2953
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2601-2608

23
267
22
82
25
28
58
29
88

421
1041

218
5274
179
725
212
240
501
7 350

39
460

141

1400

22

2953
140
-464
2629



Tkr

16 Vardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och Gryning Vard AB

17 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Interimsfordringar

Summa

18 Fordringar hos Boras Stad
Internbanken

19 Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat
Utgdende eget kapital

20 Andra avsattningar
Bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering Hogskolan
Summa

2501-2508

512

599
4239
4 838

131 064

13 080
10431
23511

5 341
1500
6 841

2501-2512

512

4100
4776
8 876

101 211

13 080
391
13470

1402
1500
2902
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2601-2608

512

296
6329
6 625

126 403

13740
12 467
26 207

1402
1500
2902

Sjuharads kommunalférbund beslutade i december 2014 att medfinansiera utbyggnad av E20 genom
Vastra Gotaland med 15 miljoner kronor i 2013 ars penningvarde plus anlaggningsindex. Bidraget
redovisas i balans- och resultatrakning och uppléses pa fem ar. Fran 2017 tillkommer indexupprakning.

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
Summa

Aterstdende skuld

Uppl6sning tkr

2013 ars prisniva
9 500

1375

1375

1375

1375

0

O O O o o o

15 000
1402

Index
0

0

0

310
1361
477
343
1270
1361
-1972

3150

Betalt

O O O o o

1351
4717
2244
1346
3151
3938

16 747



Tkr

21 Kortfristiga skulder
Semesterloneskuld

Interimsskulder, huvudsakligen inkomstférskott
Beslutade projekt

Pensioner individuell del, inkl [bneskatt
Leverantorsskulder

Preliminar skatt

Arbetsgivaravgift

Ovriga léneskatter

Moms mm

Summa

Ovrigt
Interna poster exkluderade fran verksamhetens
intakter och kostnader.

2.4 Kassaflodesanalys

Tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat fére extraordinéra poster
Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fére forandring av
rérelsekapital

Okning kortfristiga fordringar
Okning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran Investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristig skuld
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2501-2508

514

90 995
10 467
1600
875
660
817
2003
1507
109 438

5837

2501-2508

10432
493

10 925

-22 081

11 346

190

-189
-189

2501-2512

1808
78777
7 206
1639
2342
654
825
2102
1827
97 181

8 869

2501-2512

391

720

-3 938

-2 827

3734

911

-4
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2601-2608

797
92150
7 407
2069
485
702
896
1144
1683
107 333

6 048

2601-2608

12 469
463

12932

-22 943

10 152

141

-140
-140

»



2.5 Driftsredovisning

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Férbundsbidrag, Férbundskansli
Férbundsbidrag, Administration
Férbundsbidrag, Regional utveckling
Férbundsbidrag, Valfardsutveckling
Medlemsavgifter, BRB
Medlemsavgifter, DSO
Medlemsavgifter, MC
Medlemsavgifter, VO-college
Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter, NVS

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Utfall
2501-2508

29614
-51708
-493

-22 587

2301
1408
8 886
1394
1491
2380
2260

931
6 092
4176
1736

10 431

Budget
2026

115217
-159 737
-1262

-45 782

2753
3153
12 200
2203
1377
2713
2814
930
11024
2753
1900

-2 000

Budget
2601-2608

76 811
-106 491
-841

-30 521

1835
2102
8133
1469

918
1809
1876

620
7 349
1835
1267

-1333

Utfall
2601-2608

33988
-57 082
-463

-23 557

1778
1906
9171
1299
1624
2759
3085
1041
7 350
4636
1400

12 469
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Avvikelse Avvikelse
prognos
2026
-42 823 15310
49 409 -14 757
378 397
6 964 950
-57 -67
-196 -291
1038 0
-170 -244
706 0
950 0
1209 0
421 0
1 0
2 801 111
133 200
5 18
13 802 453
0 0
0 0
13 802 453
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3. Maluppfyllelse

3.1 Strategiskt mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Bordsregionen ska vara ett bra
omrdde att bo, arbeta och leva i. Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv skapa
gransoverskridande moéten for att framja samverkan, innovation och nytankande.

Maluppfyllelsen ar god inom férbundets samtliga verksamheter och bedémningen ar att genomférda och
planerade aktiviteter ligger i linje med det 6vergripande strategiska malet.

3.2 Grunduppdrag

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka fér samordning och utveckling inom de
omraden medlemskommunerna anser vara angeldgna. Forutom de politiska beredningarna samt
Direktionen, driver forbundet ca 25 natverk for tjdnstepersoner i kommunerna.

De faststallda styrdokumenten Utvecklingsstrategi for Sjuharad samt Kulturplan Sjuharad beskriver
forbundets grunduppdrag och fokusomraden inom regional utveckling och kulturomradet.

Projektverksamheten regleras i den verenskommelse géllande delregionala utvecklingsmedel som
tecknats mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunalférbunden i samband med beslutet om den
regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021-2030.

Grunduppdraget inom enheten for valfardsutveckling utgar fran medlemskommunernas behov tillsammans
med gallande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och éverenskommelser. Forbundet
foretrader medlemskommunerna pa regional och lansniva samt nationell niva i partssamtal med olika
myndigheter och organisationer.

Uppfodljning 31 augusti

Utvecklingsstrategi for Utvecklingsstrategi for Sjuhéarad lyfter fram prioriterade fokusomraden,
Sjuhérad 2021-2030 inriktningar och 6nskade effekter. Strategin ar styrande for forbundet och
fungerar som vagledning och inspiration for alla parter som bidrar till
utvecklingsarbetet i Sjuhéarad. Strategins fem fokusomraden ar: En innovativ
och konkurrenskraftig delregion, Strategisk kompetensfoérsorjning, En socialt
hallbar delregion, En cirkulédr och hallbar framtid samt Hallbar
samhallsplanering.

Vid Direktionens mote i april antogs den reviderade delregionala
utvecklingsstrategin med nya prioriterade inriktningar for respektive
fokusomrade fram till 2030. Varje fokusomrade innehaller en inledande text
som definierar omradet samt en malbild med utblick mot 2045.

Arbete pagar enligt plan inom alla omraden, vilket beskrivs i nedanstaende
maluppfyllelse. Forutom férbundets arbete som drivs i samverkan med
kommunerna, drivs dven nio externa projekt, varav atta forstudier, som
beviljats delregionala utvecklingsmedel for att bidra till de uppsatta
inriktningarna och effekterna i utvecklingsstrategin.

Kulturplan Sjuharad Utifran Kulturstrategi Vastra Gotaland - en regional kulturplan, har en
2024-2027 delregional kulturplan tagits fram som anger riktning och prioriteringar for
satsningar under perioden 2024-2027. Kultursamverkan i Borasregionen ska
bidra till att uppfylla malen i regionens kulturstrategi. Kulturplan Sjuhérad har
sex prioriteringar for samverkan: Barn och ungas ratt till kultur, Kulturskola,
Bibliotek, demokrati och lasframjande, Kultur och samhallsbygge, Kultur och
lokal utveckling samt Kultur och lokalt engagemang.

En extern halvtidsutvardering av den delregionala kulturplanen har



https://www.borasregionen.se/download/18.507e80fa19e633200191a6f9/1780551568026/Reviderad%20Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021%20-%202030.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.507e80fa19e633200191a6f9/1780551568026/Reviderad%20Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021%20-%202030.pdf
https://borasregionen.se/download/18.19ddad4518f2d5d72341030/1714461344770/Kulturplan%20Sjuh%C3%A4rad%202024-2027-komprimerad.pdf
https://borasregionen.se/download/18.19ddad4518f2d5d72341030/1714461344770/Kulturplan%20Sjuh%C3%A4rad%202024-2027-komprimerad.pdf

Delarsbokslut
2026-10-23
Sida 21 (33)

genomforts, se 3.3. Resultatet ligger till grund for planeringen under
aterstdende del av planperioden samt infor framtagandet av en ny kulturplan.
Férutom férbundets arbete som drivs i samverkan med kommunerna, drivs
ett externt projekt som beviljats delregionala utvecklingsmedel for att bidra till
de sex prioriteringarna i Kulturplan Sjuharad.

Uppfdljning av de
delregionala
utvecklingsmedlen,
DRUM, enligt regional
modell

Milj6- och regionutvecklingsnamnden samt kulturnamnden avsatter arligen
medel for delregional utveckling. De regionala medlen motfinansieras till
samma niva av medlemskommunerna. Syftet &r att med gemensam
finansiering skapa en god grund for regional och delregional utveckling
genom flernivdsamverkan.

De projekt som beviljats delregionala utvecklingsmedel f6ljs regelbundet upp
genom rekvisitioner halvarsvis. | slutet av varje ar lamnar forbundet en
redovisning av pagaende utvecklingsprojekt samt processledartjanster inom
den regionala utvecklingsstrategin till Vastra Gotalandsregionen som sedan
arligen presenterar DRUM-projektens resultat och effekter for Direktionen.

Uppfdljning och utlysning av medel har genomforts enligt plan och utan
awvikelser. VGR kommer att redovisa en uppféljning av DRUM 2025 pa
Direktionen i december.

Arlig enkat till ndtverken
utifran grunduppdraget.

Enkaten skickas ut vid arets slut.

Uppfoljning av dvriga
verksamheter och
projekt utifran
faststallda uppdrag och
planer

Enligt forbundsordningen kan Direktionen besluta att férbundet ska svara for
drift av verksamheter. Dessa finansieras av kommunerna separat och har
specifika uppdrag och planer. Maluppfyllelse for féljande driftverksamheter
presenteras i bilagan Deldrsrapport Driftverksamheter: Business Region
Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege
Sjuharad samt Narvardssamverkan. Navet science center redovisas separat till
foljd av verksamhetens omfattning.

Sammanfattande bedémning

Det I6pande grunduppdraget pagar enligt plan inom samtliga enheter och verksamheter. Den samlade
beddmningen ar att de aktiviteter som genomférts och planeras inom ramen for Utvecklingsstrategi
Sjuharad ar i linje med strategins syfte och intentioner. Detsamma géller arbetet inom kulturomradet.
Gallande enheten for valfardsutveckling ar arbetet starkt knutet till de olika chefsnatverken inom
valfardsomradet. En enkat kommer att skickas ut till samtliga natverk i slutet av aret.

Driftverksamheternas omfattning och uppdrag skiljer sig at, vilket framgar av redovisningen.
Maluppfyllelsen ar generellt god och arbetet inom verksamheterna l6per pa enligt plan.

Beddmningen &r att grunduppdraget utfors med god kvalitet och i linje med det strategiska malet.
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3.3 Mal och uppdrag 2026

Utifran den nulagesbeskrivning som presenteras i verksamhetsplanen sattes féljande mal och uppdrag for

2026:

Enhet Regional utveckling

Mal/uppdrag

| Uppfoljning 31 augusti

En innovativ och konkurrenskraftig delregion

Arbeta for att attrahera
investeringar, etableringar
och kompetens genom
delregionalt och regionalt
vardeerbjudande

Insatser under perioden har varit genomférandet av uppfdljnings- och
inspirationsdagen fér kommunernas etableringsteam, gemensamma
moten mellan olika funktioner i kommunerna kring etablerings- och
markplanering samt utveckling av arbetssatt for att hantera
etableringsforfragningar fran Business Sweden. Kommunernas
etableringsobjekt i SiteFinder har kvalitetssakrats och den gemensamma
kapaciteten har starkts.

Ett vastsvenskt och nationellt vardeerbjudande for den textila sektorn
har fardigstallts i samverkan med bland annat Textile Movement,
Business Sweden och aktdrer inom det nationella regeringsuppdraget
Textile & Fashion 2030 vid Hogskolan i Boras. Samtidigt har en
kartlaggning av Sjuharads styrkor inom avancerad tillverkning paborjats
och Business Region Boras, BRB, har deltagit i internationella aktiviteter
for att starka kopplingarna mellan naringsliv, akademi och
innovationsaktérer.

Arbetet har lett till 6kad samverkan mellan kommunerna, battre kunskap
om varandras erbjudanden och férdjupad dialog mellan naringslivs- och
samhallsbyggnadsfunktionerna i kommunerna dér behovet av tidig
samplanering tydliggjorts. Det starker Sjuharads formaga att agera som
en gemensam etableringsregion och méta investerare med ett bredare
och mer samordnat erbjudande. Det textila vardeerbjudandet ger en
tydligare och mer enhetlig grund fér nationell och internationell
marknadsforing av regionens styrkor.

Beddémningen &r att mélet &r delvis natt och kan nds under aret. Aven om
det annu ar for tidigt att se effekter i form av konkreta etableringar, har
aktiviteterna starkt regionens offertberedskap, gemensamma kapacitet
och forutsattningar att attrahera investeringar pa lang sikt.

Arbeta proaktivt for att
stodja befintligt naringsliv i
omstallning och expansion

BRB har under aret haft en central samordnande roll i flera strategiska
utvecklingsinsatser for att starka féretagens expansion,
innovationsformaga och omstallning.

For Ardagh Glass har BRB tillsammans med foretag, kommun, region och
andra aktorer koordinerat fragor kring elnat, tillstdnd och finansiering.
Det samordnade arbetet har bidragit till att den uppskattade ledtiden for
elanslutning minskat fran cirka 12-14 ar till omkring 5 ar. Processen visar
vardet av ett langsiktigt samordnande arbetssatt dar flera offentliga och
privata aktorer behdver agera parallellt for att moéjliggora en storre
industriell investering.

| FUSE-satsningen i Vargarda har samarbetet mellan Autoliv, Magna,
kommunen och innovationsaktorer utvecklats till en konkret plan fér en
gemensam innovationsarena for framtidens sakerhetslésningar.
Koncept, organisation och finansieringsunderlag har tagits fram.

Verktyget Tillvaxtradarn fran projektet Foretagsrevitalisering har forts
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vidare i kommunernas naringslivsarbete som ett stdd i det proaktiva
arbetet med att identifiera och stotta foretag. BRB har dven fortsatt att
utveckla foretagsstodet genom samverkan med regionala och lokala
aktorer for att forbattra foretagens tillgang till stéd inom innovation,
kompetensutveckling och omstallning.

En kartlaggning av industrins betydelse for totalférsvar och
forsorjningsberedskap har initierats.

Beddmningen &r att malet &r delvis natt och kan nas under aret. Arbetet
har redan gett tydliga resultat, sarskilt i Ardagh-processen, och skapat
strukturer for framtida expansionsinsatser.

Utveckla samverkan mellan
hoégskola, vuxenutbildning,
yrkeshogskola, kommuner
och naringsliv

Malet ar ett gemensamt arbete mellan fokusomradena Innovativ och
konkurrenskraftig delregion och Strategisk kompetensférsérjning, dar
olika aktiviteter tillsammans ska starka kompetensforsérjningen i
Sjuhérad.

Under aret har BRB, i samverkan med foretag inom plastindustrin och
utbildningsanordnare, foljt upp den nya YH-utbildningen Stallare inom
formsprutning och extrudering, som tagits fram utifran foretagens
gemensamma kompetensbehov. Samtidigt har samarbetet med
Yrkeshogskolan i Boras, andra YH-aktorer och Hégskolan i Boras starkts,
bland annat genom planering av en gemensam traff mellan hégskolan,
kommuner och naringsliv.

Arbetet visar att tydligt identifierade kompetensbehov fran féretagen kan
omsattas i konkreta utbildningsinsatser. Det har ocksa bidragit till 6kad
synlighet for YH-utbildningar i Sjuharad och férbattrade
samverkansstrukturer mellan kommuner, utbildningsaktérer och
naringsliv.

Beddmningen ar att malet ar delvis natt och kan nas under aret. Den nya
YH-utbildningen ses som ett konkret resultat av samverkan och en
modell som kan anvandas inom andra branscher.

Stodja naringslivets gréna
omstallning till fossilfri
energianvandning

Malet ar ett gemensamt arbete mellan fokusomradena Innovativ och
konkurrenskraftig delregion och En cirkular och hallbar framtid, dar olika
aktiviteter bidrar till gron omstallning.

BRB har samordnat arbetet kring Ardaghs gréna omstallning genom att
samla berorda aktorer for att hantera fragor om elnéatsanslutning,
tillstand, planering och finansiering kopplat till féretagets planerade
investering i en hybridugn. Arbetssattet och erfarenheterna har spridits
genom presentationer och erfarenhetsutbyten, vilket dven starkt
kunskapen hos andra kommuner och industriféretag.

Arbetet visar pa ett framgangsrikt och 6verforbart arbetssatt dar
kommun, féretag, natagare, region och myndigheter samverkar for att
undanrdja hinder fér industrins gréna omstallning. Erfarenheterna
starker mojligheterna att stodja liknande investeringar och
omstallningsprocesser i andra foretag och kommuner i Sjuharad.

Malet ar delvis natt och bedéms vara pa god vag att nas, men fortsatt
samordning kravs tills natanslutning, investeringsbeslut och hybridugn ar
fullt genomférda.

Strategisk kompetensférsorjning

Utveckla arbetet med

| Tre prioriterade branschforum inom industri, textil och bygg har
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Kompetensradet och
prioriterade branschforum

etablerats och dialog férs om att starta forum inom fler branscher.
Dialogerna i branschforumen har bidragit till ett battre underlag fér de
branschdialoger som Vastra Gotalandsregionen anordnar. Underlaget
anvands i sin tur av Skolverket och Myndigheten fér yrkeshdgskolan vid
bedémning av utbildningsbehov pa gymnasial niva och YH-niva.

Kompetensradet har tydliggjort sina prioriterade fokusomraden, dar
mycket av arbetet bedrivs i branschforumen tillsammans med andra
aktorer. Kompetensradet har darmed fatt en tydligare och mer etablerad
roll.

Ett uppskattat studiebesok har genomforts hos ett foretag som
framgangsrikt anvander praktik, APL och studenter som en viktig
rekryteringsbas.

Arbetet har aven lett till konkreta samverkansinitiativ mellan féretag och
utbildningsaktorer. Exempel pa resultat ar planeringen av en
specialinriktning inom byggprogrammet pa gymnasieniva samt stod till
foretag kring sprakutbildning for medarbetare. Malet ar delvis natt och
beddms nds under aret.

Utarbeta en metod och ett
arbetssatt att identifiera
arbetsgivarnas
kompetensbehov

Moten har genomforts med olika grupper for att identifiera behov och
forankra tillvagagangssattet. Samtidigt har forbundets egna analytiska
kompetens starkts och tillgang till regional arbetsmarknadsdata i
Vastsverige inforskaffats. Detta har skapat en god grund och forstéelse
for det fortsatta arbetet.

Den 6kade kompetensen och tillgdngen till data gor det mojligt att ta

fram relevanta analyser av arbetsmarknaden i Sjuharad. Tillsammans
med dialog med arbetsgivare skapas ett stabilt underlag fér framtida

planering och insatser.

Data, kompetens och kontaktnat finns pa plats, men under hosten
behdver metoden dokumenteras, testas med arbetsgivare och tydligare
kopplas till prioritering av utbildnings- och kompetensinsatser. Arbetet
forvantas leda till ett mer systematiskt och aterkommande arbetssatt,
men metoden &r annu inte fullt utvecklad eller testad. Malet bedéms
vara delvis uppnatt och kunna nas under aret.

Arbeta for att attrahera och
ta emot ratt kompetens

till Sjuhérad

Arbeta for att attrahera till
yrken dar det finns behov

En delregional styrgrupp inom projektet Move-to-Gothenburg/West
Sweden har etablerats med fokus pa att starka arbetsgivares férmaga att
rekrytera, ta emot och behalla internationell kompetens. Arbetsgivarnas
behov av stdd har tydliggjorts och arbetsgivartraffar planeras under
hésten.

Samtidigt har samverkan mellan skola och arbetsliv starkts genom
natverksmoten och erfarenhetsutbyte, vilket lett till fler aktiviteter i
kommunerna och 6kad kunskap om yrken och branscher bland elever.

Malet bedéms som delvis uppnatt. Planeringen ar pa plats, men de flesta
arbetsgivarinriktade insatserna genomfors forst under hdsten. Darfor ar
det annu for tidigt att bedéma effekterna pa rekrytering, mottagande och
langsiktig kompetensforsorjning. Kommunernas arbete med
yrkesattraktion och samverkan mellan skola och arbetsliv fortsatter, dar
férbundet har en samordnande roll.

Utveckla samverkan mellan
hoégskola, vuxenutbildning,
yrkeshoégskola, kommuner

Arbetet med malet sker gemensamt inom fokusomradena Innovativ och
konkurrenskraftig delregion och Strategisk kompetensférsérjning, dar
fokus ligger pa en samlad forflyttning snarare an separata insatser.
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och naringsliv

Under perioden har samarbetet med Yrkeshogskolan i Boras starkts och
kontakter har etablerats med fler yrkeshdgskoleaktérer for att bredda
utbildningsutbudet i Sjuharad. Borasregionen har ocksa fatt en plats i
styrgruppen for BR VUX, vilket starker kopplingen mellan
utbildningsplanering och regionala analyser av kompetensbehov.
Dessutom har en traff med naringsliv, kommuner och Hogskolan i Boras
planerats till hosten for att fortsatta utveckla samverkan.

Insatserna forvantas 6ka Yrkeshogskolan i Boras synlighet i hela
Sjuharad, attrahera fler utbildningsanordnare och bidra till en mer
sammanhallen regional kompetensférsorjning. Sammantaget bedéms
malet vara mojligt att nd under aret da genomférda aktiviteter har starkt
férutsattningarna for samverkan mellan utbildning, naringsliv och
kommuner.

En cirkuldr och hallbar framtid

Stimulera omstallningen till
ett cirkulart och hallbart
Sjuharad genom 6kad
samverkan, med fokus pa
arbetsklader och
kallsortering i kommunala
verksamheter

Under perioden har flera regionala traffar, kommunméten, studiebesék
och workshops genomforts for att starka arbetet med cirkular ekonomi,
hallbar upphandling, avfallshantering och resurseffektivitet. En utredning
har upphandlats for att belysa malkonflikter mellan cirkularitet och
sakerhet kopplade till mobiltelefoner och datorer.

Forbundet deltar i projektet Cirkular Upphandling Vast med fokus pa
plastartiklar och aterbruk i byggsektorn. Forbundet driver &ven projektet
Resurssmart kommun Sjuharad, dar 36 verksamheter i
medlemskommunerna arbetar med att minska matsvinn och
engangsartiklar samt forbattra kéllsorteringen.

Insatserna har 6kat kunskapen, starkt samverkan mellan kommunerna
och lett till konkreta férandringar i verksamheterna. Ett regionalt natverk
for cirkulara arbetsklader har etablerats och goda exempel sprids till
andra delregioner. Sammantaget bedéms malen vara pa god vag att
uppnas. | Resurssmart kommun Sjuhérad har redan ett av tre projektmal
uppnatts halvvags genom projektperioden.

Stimulera omstallningen till
ett fossiloberoende samhalle
genom att stodja
kommunerna

i att stélla krav pa fossilfria
transporter i upphandling

Arbetet har genomforts inom projektet Greenfleets, dar Borasregionen
och Fyrbodals kommunalférbund stéttar 22 kommuner i omstallningen
till fossilfria transporter och hallbar mobilitet. Under perioden har fem
webbinarier genomforts med fokus pa bland annat Al-baserad
ruttoptimering och krisberedskap, med totalt 263 deltagare fran
Sjuharad och Fyrbodal. Fordonsgruppen i Sjuharad har ocksa haft flera
traffar for erfarenhetsutbyte och dialog kring kommunernas behov och
utmaningar. Projektet har dven gett riktat stod till kommuner i
upphandlings- och transportfragor och ett nudgingarbete har initierats
for att 6ka cyklandet vid kortare tjansteresor.

Fyra pilotkommuner har fatt utbildning, radgivning och konkreta
forbattringsforslag inom hallbara transporter och mobilitetsldsningar.
Kommunernas behov har kartlagts genom dialoger och natverkstraffar.

Genom projektet har kommunernas behov kartlagts och deras kunskap
och férmaga att arbeta med hallbara transporter, mobilitetslésningar och
beredskapsfragor starkts. Okad samverkan och kompetensutveckling har
skapat battre forutsattningar for minskade utslapp, effektivare
fordonsanvandning och en snabbare omstallning av transportsektorn.
Malet ar delvis ndtt och kommer att nds under aret.

Stédja kommunerna i

Arbetet med klimatl6ftena foljs upp I6pande i natverket for miljdstrateger
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genomférandet av Klimat
2030 med fokus pa
kommunernas klimatl6ften

och stdds genom flera satsningar, bland annat GreenFleets, Krafttag i
Vast-ElSa, Resurssmart kommun Sjuhdrad samt arbetet med den
gemensamma avfallsplanen. Under varen har fokus varit pa att forankra
den nya satsningen hos politiker, tjanstepersoner och andra aktérer. De
olika processerna och projekten bidrar sammantaget till att starka
kommunernas forutsattningar att genomfora klimatloftena. Malet ar
delvis uppnatt och kommer att nads under aret.

Stodja integrerad
energiplanering i
kommunernas befintliga
planeringsprocesser

Arbetet har fokuserat pa att starka kommunernas arbete med
energiplanering genom kunskapsunderlag for produktion, lagring och
flexibilitet, traffar med energiplanegruppen samt deltagande i nationella
forum. En gemensam Malbild energi Sjuhérad har ocksa antagits.

Insatserna har bidragit till att energiplanerare i kommunerna kanner sig
tryggare i sitt arbete. Kunskapsnivan inom energiplanering har 6kat och
fragan har fatt hogre prioritet. Genom gemensam omvarldsbevakning
och kunskapsstdd har kommunerna fatt avlastning i ett arbete som
annars ar resurskravande.

Beddmningen &r att malet &r delvis natt och kommer att nas under aret.
Aven om ingen kommun i Sjuhérad &nnu har antagit en energiplan, har
flera kommuner kommit langt i processen och arbetet haller en hog
kvalitet. Under aret har ocksa forstaelsen for behovet av integrerad
energiplanering okat, vilket forvantas fa positiva effekter i kommunernas
kommande planeringsstrategier.

Hallbar samhallsplanering

Verka for starkt
samhallsutveckling och
gynna den gemensamma
planeringen i straken Boras-
Varnamo och Boras-
Goteborg

Arbetet i strdken Boras-Varnamo och Boras-Goteborg har starkt
samverkan mellan kommuner, regioner och andra aktérer. Genom nya
kontakter, gemensamma dialoger, erfarenhetsutbyte och politisk
samordning har kunskapen om strakens betydelse 6kat och en starkare
gemensam rost skapats.

| Boras-Varnamo har insatserna bidragit till 6kad synlighet for straket,
starkt samarbete Gver lansgransen och en 6kad forstaelse for strakets
potential som helhet. | Bords-Goteborg har arbetet bidragit till att halla
samman kommunernas perspektiv kring utvecklingen av ny jarnvag,
starkt enigheten i straket och sakerstallt ett langsiktigt och strategiskt
helhetsperspektiv for regionens utveckling.

Beslutet i nationell infrastrukturplan om att bygga ny jarnvag mellan
Boras och Goteborg innebér att berérda kommuner behéver prioritera
insatser for att mojliggdra byggstart av den nya jarnvagen i linje med
faststalld tidplan. Fokus kommer darfor att flyttas fran
straksamverkansinsatser till insatser som mojliggér byggnation av ny
jarnvag. Malet ar delvis natt och beddoms nas under aret.

Oka samverkan kring
strategisk samhallsplanering
inom gronbla strak

En rapport om grénbla planering i Sjuharad har tagits fram med
utgangspunkt i den intervjustudie som genomférdes 2025. Arbetet har
utvecklats genom konferenser, natverkstraffar och erfarenhetsutbyte
med kommuner, regionala aktérer samt andra kommunalférbund.
Intresset for fragan har 6kat och i natverket har behovet av 6kad
samordning kring gronbla fragor och verksamhetsmark identifierats.

Arbetet har starkt samverkan mellan kommunerna i Sjuharad och
regionala aktorer samt framjat kunskapsutbyte mellan
kommunalférbund. Samtidigt positioneras Sjuharad i det regionala
arbetet med gron infrastruktur. Malet ar delvis uppnatt och bedéms nas
under aret.
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Stodja integrerad
energiplanering i
kommunernas befintliga
planeringsprocesser

Malet redovisas ovan, under fokusomrade En cirkular och hallbar framtid

Genom scenarioarbete
stodja kommunerna i att
hantera effekterna av den
forandrade demografin

En gemensam arbetsgrupp med representanter fran samtliga
Sjuharadskommuner, VGR och forbundet har tagit fram tre scenarier for
Sjuharads framtida demografiska utveckling, vilka har sammanstallts i en
interaktiv rapport. Arbetet har dven skapat ett nytt forum for
kunskapsutbyte mellan kommunerna och VGR. Insatsen har starkt
kommunernas kunskap om befolkningsutveckling och dess konsekvenser
samt gett kommunerna ett gemensamt kunskapsunderlag for langsiktig
planering och hantering av framtida demografiska utmaningar. Nasta
steg i arbetet beslutas under hosten 2026. Malet ar delvis natt och
kommer att nds under aret.

Kultursamverkan

Tillsammans med
kommunerna och
kulturaktorer genomfora
prioriterade mal i
Kulturplan Sjuharad

Arbetet med Kulturplan Sjuhdrad har fortsatt genom néatverken for
kulturchefer, kulturskolor, bibliotek och andra relevanta aktorer. Insatser
har genomforts inom kulturplanens prioriterade omraden, sarskilt med
fokus pa barn och unga, kulturskola, bibliotek samt kulturens betydelse
for samhalls- och platsutveckling.

Inom kulturskoleomradet har samarbetet starkts genom strategiskt
arbete kring elevinflytande, elevrérlighet, gemensamma kurser och
utvecklingen av ett regionalt kulturskolekluster. Aven
biblioteksverksamheten har utvecklats genom regiondverskridande
arbetsgrupper och gemensam idéutveckling.

Kulturplanens mal har kopplats till bredare samhéallsutvecklingsfragor
genom satsningar inom Gestaltad livsmiljo, New European Bauhaus och
Youngspace. Detta har bidragit till 6kad kunskap, starkt ungas delaktighet
och skapat nya mojligheter att integrera kulturperspektivet i
platsutveckling och samhallsplanering.

Sammantaget har arbetet starkt den delregionala samverkan, etablerat
nya kontaktytor och skapat tydligare kopplingar mellan kulturplanens
mal och kommunernas utvecklingsarbete. Malet &r delvis natt och
kommer att nas under aret.

Genomfora en
halvtidsutvardering av
Kulturplan Sjuharad

En halvtidsutvardering av Kulturplan Sjuharad 2024-2027 har
genomforts med fokus pa genomférande, resultat och fortsatt utveckling.
Utvarderingen bygger pa insamlade underlag fran berdrda aktérer och
har presenterats och diskuterats i relevanta natverk och
samverkansforum.

Utvarderingen visar att arbetet i stora delar utvecklats enligt plan och ger
en samlad bild av hur langt genomférandet kommit i forhallande till
kulturplanens mal. Den lyfter fram bade styrkor, sdsom utvecklad
samverkan och forbattrade arbetssatt, samt omraden dar tydligare
prioriteringar och fortsatt utveckling behovs. Utvarderingen har ocksa
bidragit med ett gemensamt kunskapsunderlag for dialogen med
kommunerna och forbundets fortsatta processledning. Samtidigt innebar
den relativt Iaga svarsfrekvensen att resultaten bor tolkas tillsammans
med andra erfarenheter och underlag.

Malet &r uppnatt och resultaten anvands som stdd for den fortsatta
verksamhetsplaneringen samt som underlag infér nasta kulturplan.

Starka forbundets roll som

Under aret har arbetet med omvarldsbevakning, projektutveckling och
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mojliggorare fér kommuners
projektutveckling, sarskilt
inom internationalisering
och finansiering

att skapa kopplingar mellan kommunernas behov och externa
finansieringsmdjligheter. Arbetet har omfattat utveckling av projektidéer
inom bland annat EU-program, New European Bauhaus och nationella
utlysningar, samt samverkan med kommuner, RISE och andra regionala
och internationella aktorer. Projektet Youngspace har fungerat som en
plattform for internationellt larande och erfarenhetsutbyte.

Insatserna har starkt férbundets roll som lank mellan kommunernas
lokala behov och externa finansierings- och utvecklingsmajligheter. Flera
konkreta projektspar har identifierats, nya samarbeten har etablerats
och kunskapen har 6kat om hur EU-program, NEB och nationella
finansieringsmaijligheter kan anvandas for att stddja kommunernas
prioriterade utvecklingsfragor. Internationalisering har darmed i hogre
grad blivit ett verktyg for lokal och delregional utveckling snarare an en
separat aktivitet.

Framat bor fokus ligga pa att vidareutveckla de mest relevanta
projektsparen, sakra forankring i kommunernas behov och stérka
spridningen av erfarenheter och finansieringsmajligheter sa att fler
kommuner kan ta del av resultaten. Malet &r delvis natt och kommer att
nds under dret.

Utveckla det
gransoverskridande
samarbetet

Arbetet har fokuserat pa att starka samverkan mellan kultur och andra
verksamhetsomraden, sarskilt samhaéllsplanering, fritid, utbildning och
regional utveckling. Genom initiativ som Gestaltad livsmiljo, New
European Bauhaus (NEB) och Youngspace har kultur kopplats narmare
fragor om hallbar samhallsutveckling, platsutveckling, ungas delaktighet
och meningsfull fritid. Samtidigt har den strategiska samverkan mellan
kultur och skola inom kulturskoleomradet fortsatt att utvecklas.

Insatserna har skapat nya métesplatser och arbetssatt dar olika
kompetenser samverkar kring gemensamma samhallsutmaningar.
Kulturfrdgorna har darmed fatt en tydligare roll i den bredare
samhallsutvecklingen, samtidigt som forstdelsen for kulturens bidrag till
hallbara och attraktiva samhallen har stérkts. Erfarenheterna visar att
gransoverskridande samarbete fungerar bast nar det utgar fran
gemensamma utvecklingsfragor och konkreta behov. Malet ar delvis natt
och kommer att nas under aret.

Overgripande

Tillsammans med
kommunerna formulera en
reviderad version av
Utvecklingsstrategi for
Sjuharad 2026-2030

Den delregionala utvecklingsstrategin for Sjuharad 2021-2030 har
reviderats genom en bred dialog med kommunerna genom politiska
foretrddare och chefsnatverk samt med externa aktérer och
samarbetspartners. Den reviderade strategin antogs i april och innehaller
nya prioriterade inriktningar for fokusomradena fram till 2030 samt
langsiktiga malbilder mot 2045.

Arbetet har tydliggjort det 6kande behovet av tvarsektoriell samverkan
mellan offentlig sektor, naringsliv och civilsamhalle for att mota
komplexa samhallsutmaningar. Erfarenheterna visar att de storsta
resultaten har uppnatts inom omraden dar samverkan skett 6ver
organisations- och verksamhetsgranser. Malet ar natt.

Tillsammans med region och
kommunalférbund utarbeta
forslag till ny
6verenskommelse om
delregionala
utvecklingsmedel 2027-2031

Under aret har dialogmo6ten genomfoérts mellan Vastra
Gotalandsregionen och kommunalférbunden infor arbetet med att ta
fram en ny 6verenskommelse for en sammanhallen strategisk utveckling
i Vastra Gétaland. Overenskommelsen ska ersatta nu gallande avtal som
I6per ut 2026-12-31. Forslaget ar att det nya avtalet ska beskriva
formerna for strategisk samverkan och principer fér gemensamma
prioriteringar och finansiering. Overenskommelsen féreslas gilla
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tillsvidare. Ett forslag till dverenskommelse kommer att presenteras for
den regionala politiska beredningen BHU for att darefter hanteras i
respektive forbund. Regionstyrelsen forvantas anta dverenskommelsen
under december/januari.

Gemensam digitalisering Den kommungemensamma digitaliseringssamverkan har starkts genom
etablerade natverk och en tydligare styrstruktur. Ett
informationssakerhetsnatverk har startats med deltagande fran samtliga
atta kommuner, samtidigt som digitaliserings-/utvecklingscheferna har
fatt rollen som referensgrupp for att sakerstalla langsiktig styrning och
prioritering.

Flera gemensamma utvecklingsinsatser har genomférts, bland annat
framtagandet av en gemensam kravbank samt erfarenhetsutbyte och
samverkan inom omraden som M365, Al och datainformerat arbetssatt.
Arbetet har darmed utvecklats fran enbart kunskapsdelning till konkreta
gemensamma resultat som starker kompetensen, minskar dubbelarbete
och effektiviserar anvandningen av kommunernas resurser.

For att omsatta samverkan i praktisk utveckling har fyra pilotprojekt
genomforts i tre kommuner, samtidigt som alla atta kommuner deltar i
tvd gemensamma forstudier. Erfarenheterna fran dessa insatser tas
vidare for spridning och mojlig uppskalning, vilket skapar forutsattningar
for fler kommuner att dra nytta av beprdévade arbetssatt och 16sningar.
Digitalisering ar dessutom ett genomgaende perspektiv i forbundets
verksamhetsomraden och utvecklingsprojekt inom bade valfard och
regional utveckling. Méalet ar delvis natt och kommer att nas under aret.

Sammanfattande bedémning

Under perioden har férbundets arbete inom regional utveckling bidragit till att starka forutsattningarna for
langsiktig tillvaxt, konkurrenskraft och hallbar omstalining i Sjuharad. Regeringens beslut om den nationella
transportinfrastrukturplanen innebar betydande framgangar for regionens paverkansarbete, dar fortsatta
satsningar pa Goteborg-Boras och Vastra stambanan skapar forbattrade mojligheter for arbetsmarknad,
naringsliv och hallbar regional utveckling.

Inom innovationsomradet har arbetet starkt den regionala investeringsberedskapen, utvecklat strukturer
for etableringar och bidragit till viktiga framsteg i omstalinings- och etableringsprocesser. Aven om de fulla
effekterna i form av investeringar, nya foretagsetableringar och arbetstillfallen kommer pa langre sikt har
grunden for framtida tillvaxt starkts.

Arbetet med strategisk kompetensfoérsorjning har resulterat i fordjupad samverkan mellan kommuner,
utbildningsaktdrer och arbetsgivare samt forbattrade kunskapsunderlag for planering och
kompetensmatchning. Detta har starkt regionens férmaga att méta framtida arbetskraftsbehov.

Kommunernas arbete med klimat- och hallbarhetsomstallning har starkts genom stéd inom Klimat 2030,
forbattrade planeringsunderlag och 6kad samordning inom fragor som energi, infrastruktur och gron
omstélining. Inom digitaliseringsomradet har samverkan utvecklats fran erfarenhetsutbyte till konkreta
gemensamma lésningar. Etablerade natverk och styrstrukturer starker férankring, samordning och
langsiktighet, samtidigt som digitalisering integreras i saval valfardsutveckling som regional utveckling.
Genom Okad samverkan, minskat dubbelarbete och gemensamma piloter anvands kommunernas resurser
mer effektivt, vilket starker formagan att driva digital omstallning och skapa nytta i hela delregionen

Sammantaget visar resultaten att regional utveckling under forsta halvaret 2026 i hég grad har starkt de
strukturer, samarbeten och férutsattningar som kravs for att na langsiktiga mal om hallbar tillvaxt, starkt
konkurrenskraft och attraktiva livsmiljer i Sjuharad.
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Kultursamverkan i Bordsregionen har under perioden starkt samverkan mellan kommunerna och bidragit
till konkreta gemensamma resultat, 6kad kompetens och ett mer effektivt resursutnyttjande. Arbetet har
ocksa starkt kulturens roll i det strategiska utvecklingsarbetet genom ¢kad samverkan, projektutveckling
och identifiering av finansieringsmojligheter. Samtidigt visar halvtidsutvarderingen pa behov av fortsatt
prioritering och tydligare fokus for att sakerstalla langsiktiga effekter samt ta tillvara lardomar i den
aterstaende planperioden och infor nasta kulturplan.
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Enhet Valfardsutveckling

Overgripande mal fér
enhetens grunduppdrag

e Tillsammans ar Sjuharads kommuner redo att méta framtidens
valfardsutmaningar

e Forbundet ar kommunernas férstahandsval av arena for samverkan
inom valfarden

Mal/uppdrag

Uppfoljning 31 augusti

God och néra vard

Ett modernt hélso- och
sjukvardsavtal ar
implementerat dar
Sjuharads behov tagits
tillvara

Under perioden har fokus legat pa att stédja kommunerna i
beslutsprocessen kring avtalet samt pabdérja implementeringen. Férbundet
har foretratt Sjuhdradskommunerna i det lansgemensamma arbetet,
genomfort en kommunal GAP-analys samt arrangerat en workshop for att
stodja implementeringen i respektive kommun. Parallellt har stédmaterial
for implementeringen tagits fram pa lansniva.

Arbetet har identifierat flera omraden fér kommunal samverkan och
tydliggjort i vilka forum dessa ska hanteras. Sjuharadskommunerna
beddms vara val férberedda infér implementeringen och deras intressen
har tillvaratagits bade i det lansgemensamma och delregionala arbetet.
Nasta steg ar att genomfdra de gemensamma utvecklingsinsatser som
identifierats. Malet ar delvis natt och kommer att nds under aret.

Samsyn i det kommunala
primarvardsuppdraget
pa lansniva

Férbundet har representerat Sjuhdradskommunerna i arbetet med att ta
fram ett reviderat lansgemensamt inriktningsdokument fér det kommunala
primarvardsuppdraget. Efter omfattande synpunkter pa det tidigare
forslaget har ett omarbetat forslag tagits fram som skickades pa remiss i
juni. Malet ar delvis uppnatt genom att ett nytt forslag har tagits fram,
medan fortsatt beredning, hantering av remissynpunkter och beslut om
dokumentet sker under 2027.

Kommunerna ar rustade
utifran lagférslag om
nasta steg for god och
nara vard

Forbundet har stottat Sjuharadskommunerna i att forsta och hantera de
lagandringar som paverkar kommunernas halso- och sjukvardsansvar.
Bland annat genomférdes ett dialogmdte mellan AO-natverket, MAS/MAR-
natverket och SKR:s sakkunniga. Insatsen bidrog till 6kad kunskap och
tydligare forstaelse for de nya regelverken. Natverken upplevde att motet
gav nddvandiga fortydliganden och inga ytterligare uppdrag identifierades,
vilket innebar att malet bedéms vara uppnatt.

Framtidens socialtjénst

En samordnad
kommunikationsstrategi
ar framtagen i syfte att
oka tilliten till
socialtjansten

Malet prioriterades ner av socialchefsnatverket och kommer déarmed inte
att nas under aret.

Den nationella satsningen
larprocess om framtidens
socialtjanst ar uppstartad i
samarbete med SKR och
dvriga kommunalférbund

Under perioden har en uppstartskonferens och den férsta lartraffen
genomforts tillsammans med 6vriga kommunalférbund. Fokus har varit pa
invanarinvolvering samt kommunernas riktning och kapacitet i
omstallningen till den nya socialtjanstlagen. Sex av Sjuharadskommunerna
har deltagit i erfarenhetsutbyten bade inom Sjuharad och i Vastra Gotaland.
Insatserna har gett kommunerna stdd i planering och ledning av
omstallningsarbetet. Arbetet befinner sig fortfarande i ett tidigt skede och
aven om det bidrar med stdd for planering och genomférande ar det annu
for tidigt att bedoma de langsiktiga effekterna.

Samsyn i Sjuharad om
vilka insatser som kan ges
utan bistandsbedémning

Dialog om insatser utan behovsprovning pagar i samtliga
verksamhetschefsnatverk och i SoL-natverket. Kommunerna erbjuder i dag
liknande, men inte identiska, insatser utan behovsprévning. Malet bedéms
vara delvis uppnatt da natverken saknar radighet 6ver vilka insatser
kommunerna valjer att erbjuda. Samtidigt har arbetet ¢kat kunskapen om
kommunernas likheter och skillnader, vilket utgér en viktig grund for det
fortsatta utvecklingsarbetet.
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En kartlaggning av
samverkansformer mellan
socialtjansten i Sjuharad
och civilsamhallet ar
genomford

En forstudie om samverkan mellan civilsamhalle och socialtjanst utifran den
nya socialtjanstlagen har genomforts. Arbetet har 6kat kunskapen om
befintliga samverkansformer och identifierat utvecklingsomraden for att
starka samverkan, bland annat tydligare kontaktvagar, okad tillit,
gemensamt ansvar och béttre forstaelse for varandras forutsattningar.
Malet bedéms vara delvis uppnatt eftersom det nu finns en tydligare bild av
vad som kravs for att utveckla samverkan vidare.

Sociala vilfardens kompetensférsorjning

En gemensam
karriarmodell for
underskoterska i Sjuharad
ar framtagen och beslutad

Under varen har en styrgrupp och projektgrupp etablerats, med fokus pa
att ta fram projektplan och kommunikationsplan. Arbetet har utvecklats
fran att identifiera en gemensam utmaning till ett strukturerat och
organiserat utvecklingsarbete. Malet bedéms vara delvis uppnatt.

Yrkesresorna Aldre
respektive

Skadligt bruk och
beroende ar startade i
Sjuhérad

Arbetet med Yrkesresan har fortsatt inom flera omraden under varen. For
Yrkesresan Funktionshinder har samtliga atta kommuner paborjat
inforandet, omkring 1 500 medarbetare har egna konton och manga har
genomfort flera kurser i grundpaketet. Yrkesresan Skadligt bruk och
beroende har startat genom en uppstartskonferens och erbjuder nu ett
tiotal kurser fér medarbetare och chefer. Inom Yrkesresan Aldre har
styrgrupp och natverk etablerats, en regional projektplan tagits fram och en
gemensam inriktning for ett langsiktigt och hallbart inférande beslutats.
Malet bedéms vara uppnatt.

Kompetensnivan hos VFU-
handledare fér
sjukskoterskestudenter i
Sjuhérad ar kartlagd

Under varen har en kartlaggning genomforts for att félja upp kommunernas
féljsamhet till samverkansavtalet gallande verksamhetsférlagd utbildning,
VFU, med fokus pa handledares och huvudhandledares kompetens,
férutsattningar och kompetensutveckling. Kartlaggningen har gett
kommunerna en tydligare bild av nuldget och bidragit till 6kad samsyn kring
VFU-fragor. Arbetet har ocksd uppmarksammat VFU for
sjukskoterskestudenter och lett till att flera sjukskéterskor anmalts till
handledar- och huvudhandledarutbildningar under hosten 2026. Malet
beddms vara uppnatt.

Kompetensutvecklingsplan
for medarbetare som
moter personer med
intellektuell
funktionsnedsattning med
demenssjukdom ar
framtagen

Forbundet har tillsammans med verksamhetschefsnatverket for
funktionshinder beslutat att genomfdra en utbildningsinsats for
baspersonal under 2026. Innehall och praktiska férutsattningar for
genomforandet ar framtagna. Malet bedoms vara delvis uppnatt, da arbetet
med att ta fram en langsiktig kompetensutvecklingsplan fortfarande pagar.

Psykisk hadlsa och suicidprevention

Behovsinventeringen inom
omradet psykisk hélsa och
suicidprevention ar
omhandertagen

En behovsinventering har genomférts som underlag for natverket psykisk
halsa och suicidpreventions arsplan och planerade leveranser. Aktiviteten
har varit en viktig del i framtagandet av natverkets prioriteringar och
insatser. Bedémningen &r att malet kommer att uppnas under aret.

En samlad bild av
nodvandiga anpassningar i
kommunerna kopplat till
samsjuklighetsreformen
ar framtagen

Under 2026 har en workshop genomférts med representanter fran
Sjuhdradskommunerna for att skapa en gemensam forstaelse for
samsjuklighetsreformens konsekvenser. Workshopen ledde till att
kommunalférbundet fick i uppdrag att processleda en arbetsgrupp for att
genomfdra en GAP-analys och stddja kommunernas férberedelser. Arbetet
har forankrats i socialchefsnatverket och kompletterats med
omvarldsbevakning, deltagande i nationella och lansgemensamma forum
samt samverkan med VGR och 8vriga kommunalférbund.

Socialchefsnatverket har beslutat att genomfora en kartlaggning i samtliga
kommuner for att skapa en gemensam nulagesbild samt att tillsatta en
arbetsgrupp med uppdrag att analysera reformens konsekvenser och
identifiera behov av implementering och avveckling. Grunden for ett
samordnat inférande av reformen ar darmed lagd. Bedémningen ar att




Delarsbokslut
2026-10-23
Sida 33 (33)

malet kommer att uppnas under aret, samtidigt som arbetet fortsatter fram
till reformens ikrafttradande 2028.

Kommunerna i Sjuharad
har i samverkan med
psykiatrin implementerat
organisation

for integrerad
beroendevard enligt FACT

Kommunalférbundet har gett processledning och stéd till FACT-teamet med
sarskilt fokus pa de kommunala delarna och det uppsokande arbetet. En
etablerad arbetsform for integrerad vard och stéd enligt FACT-modellen har
utvecklats, och éver 50 personer har skrivits in i teamet for att fa
samordnade insatser. Malet bedéms i huvudsak vara uppnatt, men fortsatt
utvecklingsarbete kravs innan FACT-teamet ar fullt ut implementerat.
Arbetet fortsatter under hosten 2026.

Framtidsrusta barn och unga

Starkt struktur for
samverkan i
Borasregionen kring barn
och ungas psykiska halsa

Projektledare for Framtidsrusta barn och unga tillsattes den 1 juni och en
referensgrupp med representanter fran samtliga kommuner har etablerats.
Det inledande arbetet har fokuserat pa férankring av satsningen och
framtagande av en projektplan. Referensgruppen kom pa plats i augusti och
ska bidra till struktur, samordning och implementering av kommande
aktiviteter. En starkt struktur for arbetet forvantas uppnas langre fram i
genomforandet.

Starkt samverkan mellan
aktorer som arbetar for,
och har paverkan pa, barn
och ungas meningsfulla
fritid

En nuldgesanalys har paborjats i samverkan med flera natverk med fokus
pa att identifiera barriarer och hinder for en meningsfull fritid. Analysen
genomfordes under augusti och september och ska bidra till en tydlig
behovsbild som kan ligga till grund for framtida satsningar i kommunerna. |
det fortsatta arbetet planeras aven involvering av naringsliv, civilsamhalle
och offentliga aktorer for att starka utvecklingen inom omradet.

Sammanfattande bedémning

Arbetet under perioden har haft stort fokus pa att stédja kommunerna i pdgaende och kommande
valfardsomstaliningar. Inom god och nara vard har kommunerna fatt stod i implementeringen av det nya
halso- och sjukvardsavtalet och i arbetet med stod i lagférandringar géllande nasta steg till en god och néra
vard och aven stod i framtagande av ett inriktningsdokument géllande kommunal primarvard. Arbetet med
framtidens socialtjanst har fortsatt, bland annat genom att stédja Vastra Gétalands medverkande
kommuner i SKR"s larprocess. Flera av valfardsnatverken har fokuserat pa dialog kring insatser utan
behovsprévning och utvecklad samverkan med civilsamhallet.

Flera insatser har genomforts for att starka kommunernas kompetensférsorjning och kompetensutveckling.
Arbetet med en gemensam kompetens och karridarmodell for underskoterskor har organiserats,
Yrkesresorna har fortsatt att utvecklats och en kartlaggning av kompetensnivan hos VFU-handledare har

genomforts.

Inom psykisk halsa och suicidprevention har grunden lagts for kommunernas fortsatta arbete med
samsjuklighetsreformen och den integrerade beroendevarden enligt FACT har fortsatt utvecklas. Arbetet
med Framtidsrusta barn och unga har ocksa startat, med projektledare och referensgrupp pa plats samt
paborjad nulagesanalys kring barn och ungas meningsfulla fritid.

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen som god. Flera mal ér redan uppnadda, medan andra ar delvis
uppnadda eller ingar i langsiktiga processer som fortsatter under hosten och kommande ar. Insatserna har
bidragit till enhetens 6vergripande mal:

e Tillsammans ar Sjuharads kommuner redo att méta framtidens valfardsutmaningar

Genomforda aktiviteter har starkt kommunernas beredskap infér framtidens valfardsutmaningar genom
kunskapsdelning, gemensamt utvecklingsarbete, omvarldsbevakning och samordnade insatser inom
gemensamt prioriterade fokusomraden som lett till 6kad samsyn och starkt samverkan.

e  Forbundet ar kommunernas forstahandsval av arena for samverkan inom valfarden

Forbundet har varit en uppskattad och efterfragad samverkansarena dar kommunerna kunnat métas,
utbyta erfarenheter, utveckla gemensamma lésningar och driva viktiga valfardsfragor tillsammans.
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Inledning

Enligt forbundsordningen kan Direktionen ta beslut om att forbundet ska ansvara for drift av verksamheter.
| dagslaget har forbundet foljande driftverksamheter:

« Business Region Boras

+ Dataskyddsombud

* Medarbetarcentrum

+ Vard- och omsorgscollege Sjuharad

+ Navet science center

« Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

Ekonomiskt finansieras och nyttjas driftverksamheterna olika av medlemskommunerna och férs darfér som
egna enheter i forbundets 6vergripande budget. Vard- och omsorgscollege Sjuharad och Narvardskontoret
finansieras av bade medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen.

Driftverksamheternas verksamhet varierar i storlek och inriktning och darmed &ven deras malstruktur.

Navet science center redovisas separat till foljd av omfattningen pa verksamheten.



BUSINESS
REGION BORAS

Business Region Boras

Under 2025-2026 fokuserar verksamheten pa fyra huvudomraden med underliggande fokusomraden;
Samverkan for en stark region, Kartlaggning och kunskap, Foérutsattningar for start och tillvaxt samt
Investera och etablera.

Under perioden pagar satsningen Vastsvenska etableringar for gron omstallning, VEGO, ett samarbete
mellan de fyra etableringsframjarna i Vastra Gotaland; Business Region Boras, Business Region Goteborg,
Business Region Skaraborg och Position Vast. Arbetet leds och finansieras av Vastra Gotalandsregionen med
medfinansiering av Tillvaxtverket. Parterna vill starka de proaktiva investeringsframjande verksamheterna i
regionen, for fler och strategiskt hallbara investeringar och etableringar inom den grona omstallningen.

Mal och uppdrag 2026

Mal och uppdrag Uppfodljning 31 augusti

Arbeta for att attrahera Ett vastsvenskt och nationellt vardeerbjudande foér den textila sektorn har
investeringar, etableringar och | fardigstallts i samverkan med bland annat Textile Movement, Business
kompetens genom Sweden och aktérer inom det nationella regeringsuppdraget Textile &
delregionalt och regionalt Fashion 2030 vid Hogskolan i Bords. Samtidigt har en kartlaggning av
vardeerbjudande Sjuharads styrkor inom avancerad tillverkning paborjats och Business

Region Boras, BRB, har deltagit i internationella aktiviteter for att starka
kopplingarna mellan naringsliv, akademi och innovationsaktorer.

Det textila vardeerbjudandet ger en gemensam och mer sammanhallen
grund for att marknadsfora Vastsveriges textila ekosystem nationellt och
internationellt. Vardeerbjudandet utgér ocksa en plattform for fortsatt
arbete med investeringar, etableringar, internationella samarbeten och
utveckling av nya cirkulara vardekedjor.

Kontakterna med Business Swedens utlandskontor och kartlaggningen av
avancerad tillverkning har forbattrat mojligheten att matcha Sjuharads
styrkor mot internationella investerare, delegationer och foretag. Detta
starker Sjuharads férmaga att agera som en gemensam etableringsregion
och mota investerare med ett bredare och mer samordnat erbjudande.

Bedomningen &r att malet ar delvis natt och kommer att nas under aret.
Aven om det annu ar for tidigt att se effekter i form av konkreta
etableringar, har aktiviteterna starkt regionens offertberedskap,
gemensamma kapacitet och forutsattningar att attrahera investeringar pa
lang sikt.

Arbeta proaktivt for att stodja | BRB har under aret haft en central samordnande roll i flera strategiska
befintligt naringsliv i utvecklingsinsatser for att starka foretagens expansion,
omstallning och expansion innovationsformaga och omstalining.

For Ardagh Glass har BRB tillsammans med foretag, kommun, region och
andra aktorer koordinerat fragor kring elnat, tillstand och finansiering. Det
samordnade arbetet har bidragit till att den uppskattade ledtiden for
elanslutning minskat fran cirka 12-14 ar till omkring 5 ar. Processen visar
vardet av ett langsiktigt samordnande arbetssatt dar flera offentliga och
privata aktorer behdver agera parallellt for att moéjliggdra en storre
industriell investering.




| FUSE-satsningen i Vargarda har samarbetet mellan Autoliv, Magna,
kommunen och innovationsaktorer utvecklats till en konkret plan fér en
gemensam innovationsarena for framtidens sakerhetslésningar. Koncept,
organisation och finansieringsunderlag har tagits fram.

Verktyget Tillvaxtradarn fran projektet Foretagsrevitalisering har forts
vidare i kommunernas naringslivsarbete som ett stod i det proaktiva
arbetet med att identifiera och stotta foretag. BRB har aven fortsatt att
utveckla foretagsstodet genom samverkan med regionala och lokala
aktorer for att forbattra foretagens tillgang till stod inom innovation,
kompetensutveckling och omstallning.

En kartlaggning av industrins betydelse for totalférsvar och
forsorjningsberedskap har initierats.

Beddmningen &r att malet ar delvis natt och kan nas under aret. Arbetet
har redan gett tydliga resultat, sarskilt i Ardagh-processen, och skapat
strukturer for framtida expansionsinsatser.

Starka kopplingen mellan
naringslivs- och
samhallsbyggnadsprocesserna
i kommunerna

I borjan av aret genomfoérdes uppféljnings- och inspirationsdagen for
kommunernas etableringsteam. Dérefter har ett gemensamt mote hallits
med naringslivs- och samhallsbyggnadschefer samt mark- och
exploateringsfunktioner, med fokus pa gemensam etablerings- och
markplanering. Dialogen mellan naringslivs- och samhallsbyggnads-
funktionerna har férdjupats och behovet av tidig samplanering har
tydliggjorts. Arbetssattet for att hantera etableringsforfragningar fran
Business Sweden har utvecklats och kommunernas etableringsobjekt i
SiteFinder har kvalitetssakrats. Malet ar delvis natt och kommer att nas
under aret.

Utveckla samverkan mellan
hogskola, vuxenutbildning,
yrkeshogskola, kommuner och
naringsliv

Under perioden har samarbetet med Yrkeshogskolan i Boras starkts och
kontakter har etablerats med fler yrkeshdgskoleaktorer for att bredda
utbildningsutbudet i Sjuharad. Borasregionen har ocksa fatt en plats i
styrgruppen for BR VUX, vilket starker kopplingen mellan
utbildningsplanering och regionala analyser av kompetensbehov.
Dessutom har en traff med naringsliv, kommuner och Hégskolan i Boras
planerats till hosten for att fortsatta utveckla samverkan.

Insatserna forvantas 6ka Yrkeshogskolan i Boras synlighet i hela Sjuharad,
attrahera fler utbildningsanordnare och bidra till en mer sammanhallen
regional kompetensforsorjning. Sammantaget bedoms malet vara mojligt
att nd under aret da genomforda aktiviteter har starkt forutsattningarna
for samverkan mellan utbildning, naringsliv och kommuner.

Definiera Business Region
Boras samarbetsomraden
fran 2027

Under perioden har WSP Sverige utrett hur BRB kan utvecklas till en
renodlad etablerings- och investeringsnod for Sjuharads atta kommuner.
Rapporten visar att det finns stod for att den delregionala nivan ar relevant
for etablerings- och investeringsfragor och att det finns en 6nskan om ett
tydligare uppdrag, 6kad proaktivitet och ett starkare mandat for BRB.
Beddmningen ar att det finns behov av att utreda och konkretisera BRB:s
framtida uppdrag, organisering och samverkansformer. Arbetet kommer
att slutféras under varen 2027.




Dataskyddsombud

Dataskyddsombud

Medlemskommunerna har gatt samman om en gemensam dataskyddsfunktion. Syftet med verksamheten
ar att bevaka en rattssaker och korrekt hantering av den personliga integriteten. Malet ar att
kommunmedlemmar och kommunalt anstallda ska kanna sig trygga med hur deras personliga uppgifter

hanteras.

Mal och uppdrag 2026

Mal och uppdrag 2026

Uppfodljning 31 augusti

Fortsatta att leverera en proaktiv och
professionell DSO-tjanst efter
framtagen modell.

Arets granskningsomgang har genomférts och stéd har ldmnats i
incidenthantering, konsekvensbedémningar och utredningar.
Arbetet har bidragit till en tydligare bild av kommunernas
dataskyddsmognad och identifierat utvecklingsomraden.

Genom informationsinsatser bidra till
att 6ka kunskapen hos beslutsfattarna i
kommunerna om utmaningar kring
hanteringen av kommande regelverk
fran EU

Informationsspridning har skett via nyhetsbrev. Dialoger har
aven forts med kommun- och ndmndsledningar samt
dataskydds- och informationssakerhetsfunktioner. En
grundutbildning har erbjudits samtliga kommuner. Det kvarstar
utmaningar i att nd beslutsfattarna och skapa forstaelse for
behovet av nédvandiga atgarder.

Marknadsfoéra och genomfoéra relevanta
utbildningar inom dataskydd

Grundutbildningen har marknadsférts via nyhetsbrev och
kommunernas dataskyddskontakter. En utbildning har
genomforts under varen och ytterligare en planeras till hosten.
Information har dven lamnats om fordjupande utbildningar och
andra informationsinsatser.

Stotta verksamheterna i att integrera
dataskyddsarbetet i det dagliga arbetet
genom att bidra med metoder och
arbetssatt

Granskningar, radgivning och dialoger har genomforts med
verksamheter och kommunernas dataskydds- och
informationssakerhetsfunktioner. Arbetet har tydliggjort
kommunernas utvecklingsbehov, bland annat avseende
registerforteckningar, dokumenterade rutiner och uppféljning.

Bedriva omvarldsbevakning och egen
kompetensutveckling som hjalper till att
stotta kommunernas och bolagens
behov

Omvarldsbevakning och deltagande i relevanta natverk har
bidragit till aktuell kunskap inom dataskyddsomradet.

Arets granskningar och raddgivningsinsatser har skapat en
tydligare bild av respektive kommuns nulage och
utvecklingsbehov. Arbetet visar att flera kommuner har paborjat
ett strukturerat dataskyddsarbete, vilket ar positivt. Samtidigt
kvarstar utvecklingsbehov inom grundlaggande omraden sasom
registerforteckningar, dokumenterade rutiner och uppféljning av
dataskyddsarbetet hos flera personuppgiftsansvariga.

Information, vagledningar och rekommendationer har spridits
genom nyhetsbrev, radgivning och dialog med kommuner och
bolag.




Matetal

Uppfodljning 31 augusti

Alla verksamheter (ca 75) ska under
aret ha genomfort minst en
granskningsomgang

74 av 75 verksamheter har genomfort arets granskning.
Paminnelse har skickats till den personuppgiftsansvariga som
aterstar.

Alla atta kommuner ska under aret ha
genomfort en genomgang med
Mognadsmatrisen

Mognadsmatrisen har skickats ut till dataskyddskontakterna i
samtliga kommuner. Sammanstallning av resultatet sker under
oktober.

Stotta verksamheterna med rad i bade
enkla och mer komplexa fragor och
utredningar

Stod och radgivning ges I6pande i dataskyddsrelaterade fragor
och utredningar.

Besdka natverk och personaltraffar/APT
for att informera om dataskydd och
starka medvetenheten kring
integritetsfragor

Dialog har forts med kommunernas dataskyddskontakter om
DSO-funktionens uppdrag och medverkan vid lokala traffar.
Dataskyddsombuden bjuds i 6kad utstrackning in till
kommunernas forum och verksamhetstraffar.

P& uppdrag arrangera utbildningar
samt publicera minst tre nyhetsbrev.
Genomfora tva fasta grundutbildningar
i webbinarieform.

Tva nyhetsbrev har publicerats och en grundutbildning har
genomforts under varen. Ytterligare nyhetsbrev och en ny
grundutbildning planeras under hésten.

Stotta arbetet vid alla misstankta och
bekraftade personuppgiftsincidenter

Stod och radgivning kring misstankta och bekréftade
personuppgiftsincidenter sker |6pande.

Finnas tillhands for alla registrerade
personer, medarbetare, verksamheter
och tillsynsmyndigheten som énskar
hjalp med arenden, information etc.
Alla drenden ska vara aterkopplade till
fragestéllaren inom fem arbetsdagar

Arenden och férfragningar hanteras I6pande. Aterkoppling sker
normalt inom fem arbetsdagar och stod ges i fragor om bland
annat registrerades rattigheter, incidenter och
personuppgiftsbehandling.

Organisera och kontinuerligt inhamta
nyheter och kunskap genom
omvarldsbevakning, deltagande i
relevanta natverk och utbildningar

Lopande omvarldsbevakning och deltagande i natverk bidrar till
aktuell kunskap som anvénds i radgivningen och sprids till
kommunerna.

Genom arlig utvardering av gangna
periodens verksamhet battre méta
efterfragade aktiviteter och skapa
relevant verksamhetsplan och budget

Genomfoérs i samband med arsbokslutet.

Analys maluppfyllelse

Under aret har tva nya dataskyddsombud tilltratt uppdraget. Fokus har darfor legat pa att etablera
kontakter, 6ka dialogen med medlemskommunerna och skapa en tydligare bild av verksamheternas behov.
Arets granskningsomgang har genomférts och omfattande radgivning och stéd har lamnats i
dataskyddsrelaterade fragor. Arbetet har tydliggjort att det finns utvecklingsbehov inom bland annat
registerforteckningar, dokumenterade rutiner och kunskap om hur dataskyddskraven omsatts i det
praktiska arbetet. Informations- och utbildningsinsatserna har bidragit till att halla dataskyddsfragorna
aktuella. Samtidigt kvarstar utmaningar i att na beslutsfattarna och omsatta identifierade utvecklingsbehov i
konkreta atgarder. Bedomningen ar att malen for aret i huvudsak kommer att uppnas. Arbetet fortsatter
med fokus pa 6kad narvaro, informations- och utbildningsinsatser samt verksamhetsnara stéd och

fordjupade granskningar.




Medarbetarcentrum

medarbetar
CENTRUM

KRAFT TILL FORANDRING

Medarbetarcentrums syfte ar att stodja och utveckla anstéllda i de samverkande kommunerna Boras, Mark,
Svenljunga, Ulricehamn och Tranemo. Syftet ar att arbeta halsofréamjande, forhindra inldsning och aktivt
verka for en [dnsam personalrorlighet. Genom Medarbetarcentrum erbjuds ledarskapsutbildningar och
grupputveckling samt individuellt stod i roll och yrkeskarriar.

Mal och uppdrag 2026

Mal och uppdrag 2026

Uppfodljning 31 augusti

Bidra till sund personalrorlighet

En riktad satsning pagar for att 6ka kdnnedomen om och nyttjandet av
reflekterande samtal i medlemskommunerna. Satsningen pagar och
slutlig effekt kan annu inte bedémas. N6jdheten bland de
medarbetare som genomfort reflekterande samtal ar fortsatt mycket
hog. Effekten pa det totala nyttjandet foljs upp efter arsskiftet.

Okade férutsattningar for ett
langsiktigt och hallbart chefs- och
ledarskap

Chefs- och ledarutvecklingsprogram samt individuella insatser
genomfors. Verksamheten har utdkats med fler langre
utvecklingsprogram och nya insatser, bland annat mentorsprogram
och APT-utbildning for chefer. Efterfragan ar hog och samtliga
deltagare i genomfoérda ledarskapsprogram uppger att de kan
rekommendera utbildningen till andra. Slutlig effekt av pagdende
langre insatser utvarderas efter genomférandet.

Bidra till attraktiva arbetsplatser

Insatser erbjuds till medarbetare, chefer och grupper genom
individuellt stéd, chefs- och ledarutveckling samt grupputveckling.
Genomforda insatser visar hog nojdhet, samtidigt som flera langre
uppdrag fortfarande pagar. Den samlade maluppfyllelsen bedéms vid
arets slut.

Kontinuerlig dialog med
medlemskommunerna kring
behov pa insatser

Dialog fors [6pande med medlemskommunernas HR-chefer genom
styrgruppen och i samband med planering och genomférande av
insatser. Tva av arets fyra styrgruppsmoten har genomforts. Dialogen
har bidragit till 6kad forstaelse for Medarbetarcentrums
grunduppdrag och tjansteutbud samt skapat battre forutsattningar for
fortsatt utveckling.

Verka for att fler kommuner
ansluter sig som medlemmar

Ulricehamns kommun anslot till Medarbetarcentrum vid arsskiftet och
stort fokus har lagts pa att information och introduktion.
Forutsattningarna for att verka for fler kommuner under aterstdende
del av dret behdver beddmas.

Effektivisera databasen

Utredning av framtida systemlosning pagar. Tidplan och
forutsattningar for inférande behover klargéras innan det kan
bedémas om malet om ett nytt system i drift under 2026 kan nas.

Matetal

Uppfodljning 31 augusti

90 % ska vara néjda med det
reflekterande samtalet

100 % ar nojda med reflekterande samtal, mot malet 90 %.

90 % av deltagarna pa
ledarskapsprogrammet ska ange

Samtliga deltagare kan rekommendera ledarskapsutbildningen till
andra, mot malet 90 %.




att de kan rekommendera
utbildningen till annan

Kortare uppdrag: 90 % av cheferna | Samtliga chefer ar néjda med kortare insatser. Inga langre uppdrag
ska vara ndjda med insatsen har annu slutférts och kunnat utvarderas under perioden.

Langre uppdrag, tre till sex
manader: gruppens upplevda
valmaende och prestation ska ha
okat utifran basmatning.

Okat nyttjande och utveckling av Informationsblad om reflekterande samtal har tagits fram och delats
Medarbetarcentrums ut till medlemskommunerna. Fler l[angre chefs- och
tjansteutbud ledarutvecklingsprogram pagar och nya insatser har tillkommit, bland

annat mentorsprogram och APT-utbildning for chefer.

Sakerstalla att ny kommun ar Verksamhetspresentation har genomforts i CSG i Ulricehamn. Fler
informerad och forstar hur de kan | insatser pagar [6pande.
nyttja tjansterna

Nytt administrativt system i drift Fragan om framtida administrativt system ar fortsatt under utredning.
under 2026

Analys maluppfyllelse

Medarbetarcentrums verksamhet utvecklas i huvudsak enligt plan och resultaten till och med augusti visar
pa en fortsatt hog uppskattning av genomforda insatser. N6jdheten med reflekterande samtal uppgar till
100 % och samtliga deltagare i genomférda ledarskapsprogram uppger att de kan rekommendera
utbildningen till andra. Aven chefernas néjdhet med kortare insatser &r fortsatt hog.

Efterfrdgan pa chefs- och ledarutveckling ar hog och flera langre program och insatser pagar.
Verksamhetens utbud har ocksa utvecklats genom nya insatser, bland annat mentorsprogram och APT-
utbildning for chefer. Effekterna av flera pagdende langre insatser kan dock bedémas forst efter att de har
avslutats.

Dialogen med medlemskommunerna fortsatter Idpande och tva av arets fyra styrgruppsmoten har
genomforts. Dialogen har bland annat bidragit till okad férstaelse for Medarbetarcentrums grunduppdrag
och tjansteutbud.

Sammantaget visar uppfoljningen pa goda resultat i de delar som hittills har kunnat utvarderas. Flera
aktiviteter pagar fortfarande och den slutliga maluppfyllelsen kan darfor bedémas forst vid arets slut. .
Arbete med att fa fler kommuner att ansluta sig har annu inte pabdrjats, da fokus lagts pa att ge
Ulricehamns kommun en bra introduktion. Fragan om framtida systemldsning ar fortsatt under utredning.
Dessa delar behover foljas sarskilt under aterstaende del av aret.

Under hdsten sker aven en férandring i Medarbetarcentrums bemanning. Verksamhetschefsrollen har
Overtagits internt och den vakanta tjansten ersatts med en ny medarbetare. Introduktionen av den nya
medarbetaren, tillsammans med 6vergangen till ny verksamhetschef, kommer att ta viss tid och kapacitet i
ansprak under hosten. Parallellt behover kontinuiteten i pagdende uppdrag och insatser sakerstéllas.



VARD OCH
, OMSORGS

SJUHARAD

Vard- och omsorgscollege Sjuhérad

Vard- och omsorgscollege ar en organisation for certifierad samverkan mellan arbetsgivare, fackliga
organisationer och utbildningsanordnare. Syftet ar att samverka kring kompetensforsorjningsfragor inom
vard- och omsorgsbranschens gymnasiala yrkesgrupper, till exempel underskoterska. Samverkan sker pa
regional och lokal nivd inom kommuner och Vastra Goétalandsregionen. Samtliga kommuner i Sjuharad
deltar i samverkan.

Regionala mal VOC Sjuhéarad 2025-2029

Oka andelen medarbetare med | Utvecklingsbehov bland vardlarare har uppmarksammats och méjligheter
relevant kompetens till auskultation har skapats tillsammans med arbetsgivarna. En
utbildningsinsats for samtliga vardlarare planeras tillsammans med Sédra
Alvsborgs sjukhus. Arbetet ar pabérjat men behéver fortsatta langsiktigt.

Oka antalet antagna och elever | Bdda lokala college har bildat varsin marknadsféringsgrupp. Arbetet med

som fullgor sin vard- och att skapa majligheter fér ambassadoérer att moéta elever i grundskolan har
omsorgsutbildning paborijats.

Utveckla och kvalitetssakra Arbetet med huvudhandledare och en mer langsiktig planering av APL-
praktik, APL/LIA-platser platser har utvecklats inom verksamhet och uppdrag 2026.

Stodja och inspirera Natverken for sprakombud har slagits ihop for okat utbyte.
sprakutvecklande arbetssatt i Sprakombuden har deltagit i en workshop kring det arbetsmaterial som
verksamheterna finns inom Vard- och omsorgscollege.

Verksamhet och uppdrag | Uppfoljning 31 augusti

2026

Fortydliga uppdrag och Tva méten har genomforts med befintliga huvudhandledare och

verka for likvardiga arbetsgivarrepresentanter. Motena har okat forstaelsen for uppdragets

forutsattningar for betydelse och innehall. Arbetsgivarna behover avsatta budgetmedel for att

huvudhandledare ge huvudhandledarna rimliga tidsmassiga forutsattningar. Arbetet behdver
fortsatta langsiktigt.

Forbattrad dialog for Tva méten med samtliga rektorer har genomforts for att hitta rutiner som

l&ngsiktig APL-planering battre nyttjar befintliga APL-platser. Ett nytt arbetssatt med arlig uppféljning
har beslutats. Arbetet med att 6ka antalet APL-platser inom varden har
inletts och en pilot planeras till varen 2027.

Kartlagga majlighet till Arbetet ar paborjat.

APL i hemsjukvard

Genomftra utvardering av | En enkéat har skickats till cirka 100 sprakombud i Sjuharad, med 63 procents
hur sprakombuden svarsfrekvens. 75 procent uppger att de har ingen eller mycket lite tid avsatt
anvands for uppdraget, cirka 60 procent saknar ett tydligt uppdrag fran chef och 77
procent har aldrig avstamning med sin chef. Resultaten har redovisats for
regional styrgrupp och har fatt 6kad aktualitet i samband med lagen om
sprakkrav inom aldreomsorgen.

Ekonomiska férutsattningar | Dialog med socialchefer planeras under hésten 2026.
for ambassadorer




Initiera dialog med VO- Fragan har lyfts pa lokala styrgruppsmoten med deltagande rektorer och
rektorer om Nallesjukhus larare har informerats pa natverksmoten. Arbetet &r paborjat men behover
inom forskola fortsatta langsiktigt.

Verka for spridning av prao- | Prao-konceptet har presenterats i lokala styrgrupper och i nyhetsbrevet till
konceptet som genomforts i | berérda inom Vard- och omsorgscollege. Arbetet ar paborjat men behover
Svenljunga och Bollebygd fortsatta langsiktigt.

Analys maluppfyllelse

Vard- och omsorgscollege Sjuharad befinner sig i en férandringsprocess dar kraven pa langsiktighet och
investeringar fran parterna okar. Syftet ar att starka effekten av samverkan och ta till vara den samlade
kunskap som finns lokalt och nationellt.

Arbetet under perioden har bland annat bidragit till 6kad forstaelse for huvudhandledarnas uppdrag och
behovet av battre planering av APL-platser. Ett nytt arbetssatt for APL-planering har beslutats och féljs upp
arligen. Enkaten till sprakombuden har samtidigt synliggjort utmaningar kring avsatt tid, tydlighet i
uppdraget och uppféljning fran chef.

Flera aktiviteter ar paborjade men kraver ett langsiktigt arbete innan effekterna kan bedémas fullt ut. Det
galler bland annat utvecklingen av APL-platser, spridningen av prao-konceptet och arbetet med
ambassadérer. Sammantaget fortsatter verksamheten att utveckla samverkan och férutsattningarna for
langsiktig kompetensférsorjning inom vard och omsorg i Sjuharad.
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Nadrvardssamverkan
Sédra Alvsborg

Ndrvardssamverkan

Narvardssamverkan Sédra Alvsborg omfattar kommunal primarvard, socialtjanst och skola i Bollebygd,
Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda samt regional halso-och sjukvard i
Sédra Alvsborg. Narvardssamverkan Sédra Alvsborg arbetar genom samverkan for att varden och
omsorgen ska vara god och fungera somlost for den enskilde.

Narvardskontoret har i uppdrag att koordinera, stédja, omvarldsbevaka, bereda drenden samt folja upp
samverkan inom olika grupper. Narvardskontorets medarbetare har ett opartiskt forhallningssatt gentemot
huvudmannen. Narvardskontoret har valt mal utifran en stravan att vara en forebild i hur man samarbetar
och samverkar, i det komplexa uppdrag som samarbetet mellan kommun och region innebar.
Utgangspunkten ar att involverade parter ska vara néjda med det arbete som Narvardskontoret utfor och ar
alagda att genomfora.

Fokusomraden 2026

Fokusomrade: Fa alla i Narvardssamverkan att ta ett genuint ansvar for samverkan.

Fokusomrade: Fa alla i Narvardssamverkan att se sin roll i helheten.

Mal 2026 Uppfoéljning 31 augusti
Ge forutsattning for Aktiviteterna omfattar att skicka kallelser i tid, bereda arenden val, skriva
vardeskapande moten tydliga protokoll och informationsbrev samt tydliga métesanteckningar.

Av de som besvarat enkaten har 100 % svarat ja pa fragorna om
aktiviteterna, med undantag for kallelser i tid och tydliga
informationsbrev, dér en person svarat nej pa respektive fraga. Svaren
bedoms anda ge forutsattningar for vardeskapande méten.

Professionalitet i de aktiviteter | Narvardskontorets medarbetare ska vara professionell och objektiv,

dar Narvardskontoret har tillganglig, stotta ordférandena for uppdragsgrupperna samt ge bra
ansvar handledning till projekt- och processledare. Av de som besvarat enkaten
har 100 % svarat ja pa frdgorna om aktiviteterna, med undantag for
frdgan om objektivitet och professionalitet dar tre personer svarat delvis.
Sammantaget bedéms det finnas professionalitet i de aktiviteter dar
Narvardskontoret har ansvar.

Analys maluppfyllelse

Svarsfrekvensen har 6kat i de flesta fragor sedan foregaende enkat genomfoérdes. For att 6ka
svarsfrekvensen har enkaten besvarats vid de olika gruppernas méten. For personer som inte deltagit vid
motet har en enkatlank skickats ut, liksom tidigare. Enligt inkomna svar ar maluppfyllelsen god och
tillfredsstallande. De arbetssatt som Narvardskontoret anvander férefaller vara val anpassade till
bestallarnas 6nskemal och krav. Resultaten visar samtidigt att det finns enstaka forbattringsomraden
avseende tid for kallelser, tydlighet i informationsbrev samt upplevelsen av objektivitet och professionalitet.
Dessa delar kan foljas upp i det fortsatta arbetet.
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Delarsrapport

1 januari - 31 augusti 2026




Delarsuppfoljning jan-aug 2026
Inledning

Ar 2026 #r det forsta ret som Navet arbetar utifrin den strategiska planen for 2026-
2030. Verksamhetsplanen omsétter den strategiska planens langsiktiga mal i
prioriterade insatser for skola och kompetens, publik verksamhet, utstdllningar och
lokaler, projekt och samverkan samt verksamhetsstod. Deldrsrapporten foljer
samma struktur och redovisar utvecklingen under perioden januari-augusti.

En av arets storsta satsningar ar Aqua, Navets nya utstdllning om vatten. Arbetet
bygger pa en forstudie och flera ars dialog med kommuner, akademi och niringsliv.
Under 2026 har samverkan omsatts i finansiering, kunskap och konkret innehall i
utstillningen. Det dr ocksa forsta dret som Navet har en sirskild investeringsbudget,
vilket ger battre forutsattningar att ladngsiktigt utveckla utstallningsmiljéerna. Aqua
planeras 6ppna i december och foljer vid delaret tidplan och budget.

Arbetet for att vicka intresse for naturvetenskap, teknik och matematik har fortsatt
genom skolprogram, kompetensutveckling, publika aktiviteter och
samverkansprojekt. Bland rets storre utvecklingsinsatser finns projektet Mattekraft
Sjuhdrad som blev beviljat under varen och startat upp i full kraft efter sommaren.

Dialogen med medlemskommunerna har fortsatt att utvecklas, samtidigt som Navets
lanekort gor det mojligt for fler familjer att besoka verksamheten pa sin fritid. Under
aret uppmarksammas ocksa att Navet fyller 30 ar.

Under varen har Navet integrerat héllbarhetsarbetet tydligare i den ordinarie
styrningen. Den strategiska planen anger den langsiktiga inriktningen,
verksamhetsplanen fungerar som hallbarhetsplan och uppfoljningen sker inom
ramen for verksamhetsrapporteringen. Det ger en samlad struktur for att f6lja bade
genomforda insatser och deras resultat.

Deldrsprognosen visar en stabil ekonomi med kostnader som foljer budget och ett
prognostiserat nollresultat for helaret. Antalet barn och elever som Navet mott till
och med augusti dr lagre dn under rekordaret 2025, men hogre dn under
motsvarande period 2024. Rapportens foljande avsnitt beskriver resultaten och
utvecklingsarbetet inom verksamhetsplanens omraden.

Avslutningsvis har Navets arbete en tydlig nationell koppling. Regeringens STEM-
strategi har satt 6kat fokus pa hur fler barn och unga kan utveckla intresse och
kunskaper inom naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik. Under
aret har Oxford Research, pa uppdrag av Vastra Gotalandsregionen, utviarderat sex
science center i Vastra Gotaland. Tillsammans ger strategin och utviarderingen
underlag for fortsatt samtal om science centers roll, resultat och langsiktiga
forutsittningar. For Navet ar frigorna nédra kopplade till mélet att starka manniskors
vetenskapliga kapital genom larande, delaktighet och samverkan.
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Navet Skola & Kompetens
Skola och forskola

Navets forskole- och skolverksamhet ska bidra till kunskap, inspiration, lust att lara
och nyfikenhet hos barn och elever inom naturvetenskap, teknik, matematik och
héllbar utveckling for barn och elever fran forskolan till gymnasiet. Det sker genom
besok fran skolklasser pa Navet, uppsokande/mobila lektioner, digitala lektioner,
lektioner baserad pa utomhuspedagogik samt genom att lana ut
undervisningsmaterial som kan anvandas sjalvstandigt av larare och elever i
klassrummet. Aven andra typer av skriddarsydda, riktade arbetssitt kan anvindas. I
dialog med kommunal forvaltning kan sarskilda uppdrag genomforas under lingre
perioder. Under varterminen 2026 fanns 34 forskole- och skolprogram pa det
ordinarie utbudet, och for hostterminen 2026 ar siffran 37 program.

Navets arbetssatt nar det galler forskole- och skolprogram utgar alltid fran ett
upplevelsebaserat perspektiv med hands-on-aktiviteter for att stimulera intresse och
nyfikenhet hos eleverna och ge dem en upplevelse att ta med sig i vidare larande.
Skolprogrammen ar laroplanskopplade och tar avstamp i ett amnesovergripande
forhallningssatt. De skolprogram som genomfors pd Navet anvander till storsta del
Navets utstdllningar som larmiljoer, vilket bidrar till inspiration och sammanhang.
Motet mellan manniskor ar centralt for att inspirera och entusiasmera elever. En
metod for att mojliggora for dessa moten med alla elever ar att borja varje
skolprogram med en kort dramatisering, dir pedagoger och dagens innehéll
presenteras och sitts i ett ssmmanhang, ofta ges en historisk kontext till &mnet. Till
varje forskole- och skolprogram finns ocksd ett forarbete och ett efterarbete, for att
lararna och eleverna ska ha mojlighet att arbeta med dmnet bade fore och efter
besoket pa Navet.

Malgrupperna ar elever i forskola, grundskola, gymnasieskola, sarskola, fritidshem
samt riktade insatser for malgrupper inom vuxenutbildningen. Sjuhérads
kommuner ar det priméra upptagningsomradet, men Navets tjinster nyttjas dven av
andra kommuner i Vistra Gotaland och i viss man nationellt.

Under perioden 1 januari till 31 augusti 2026 har Navet mott 10 552 elever och
forskolebarn, en nedgang jamfort med samma period foregdende ar. Dock var 2025
ett ovanligt rekordar nir det géller antal elever och forskolebarn och ser man i stéllet
till 2024 sa ar érets siffror en 6kning med 29%. Antal barn och elever som besokt
eller besokts av Navet fran respektive sjuhdaradskommun har under perioden uppgéatt
till f6ljande:



Avtalskommun

Antal elever under
perioden 1 jan - 31
aug

Bollebygds kommun 303
Boras Stad 5831
Herrljunga kommun 326
Marks kommun 622
Svenljunga kommun 587
Tranemo kommun 346
Ulricehamns kommun 1009
Totalt 10 522

I och med att Navet fyller 30 &r under 2026, sd har ett antal gamla godingar till
skolprogram tagits fram, dammats av och uppdaterats utifran nuvarande
forutsdttningar. De program som erbjudits i det ordinarie programutbudet bade
under varterminen och hostterminen dr det mobila, uppsokande programmet Upplev
stigrnhimlen i Navets stjarntdlt for arskurs F-3, programmet Upptdck ljusets varld som
erbjuds pa Navet for drskurs 4-6 samt kemiprogrammet Krimlabb for arskurs 9 samt
gymnasiet.

Utover dessa program har ett mycket efterlangtat forskoleprogram om astronomi
tagits fram och erbjudits. Programmet Pd rymdaventyr med Tant Sol tar avstamp i
boken Tant Sol och forskolebarnen far sedan folja med pé en resa till manen for att
uppleva och fundera 6ver hur det kinns att vara dir. Programmet har varit valdigt
populédrt och vilbokat.

Ytterligare ett nytt program for perioden ar det mobila, uppsokande,
utomhusprogrammet Djur och vaxter i skogen, dar elever fran forskoleklass till
arskurs 6 far gora 6vningar och lekar som lyfter upp alla ekologiska samband som
finns i skogen for att forsta hur viktigt det 4r med fungerande ekosystem.
Programmet togs fram och testades under varterminen och erbjuds inom det
ordinarie utbudet fran hostterminen 2026. Programmet kan genomforas antingen pa
Navets naturskola Ramshulan, eller i en skog néra skolan.

Ytterligare ett samarbete har tagit sin form under varterminen 2026, mellan Navet
och Boras fagelklubb. Samarbetet har mgjliggjort att Navet kunnat hjilpa tre skolor i
Sjuhdrad att satta upp fagelholkar i skolornas narhet i syfte att bedriva studier
utanfor klassrummet med autentiska upplevelser. De tre skolorna var fran
Ulricehamn, Svenljunga och Bords kommun. Holkarna ar 6ppningsbara och med
Navets hjalp har klasserna fatt kunskaper om hur de kan fdlja utvecklingen i
holkarna. Boras fagelklubb har levererat tio fagelholkar per skola och sammantaget
har detta blivit ett mycket uppskattat samarbete mellan Navet, skolorna och
fagelklubben. Upplagget kommer att fortsdtta kommande ldasar och méjliggora for
andra skolor att ta del av erbjudandet.



I maj 2026 erbjods elever i arskurs atta i Boras en naturvetenskaplig friluftsdag i
samband med Linnémarschen. Satsningen genomférdes av Navet och Hestra IF
tillsammans. Lings med en 8,5km lang vandring fick eleverna besoka flera stationer
med olika larandemoment med alltifran allemansritt, naturvetenskap, kunskap om
Carl von Linné samt samarbetsforméga. Det var 571 elever och deras larare fran sex
olika skolor i Boras som deltog.

Digitala erbjudanden

Under aret har Navet fortsatt erbjuda digitala skolprogram for att né fler elever pa
distans inom sjuhdradskommunerna. Genom att anvanda digitala plattformar kan
Navet mota elever live medan de befinner sig i sina klassrum, vilket gor det mojligt
for skolor att delta utan att behova resa till oss. De digitala skolprogrammen fungerar
som ett komplement till Navets fysiska skolprogram.

Under varterminen genomfordes ett antal tillfdllen med matematik for forskolan
digitalt, ett program som ocksd ar en del av Ulricehamns kommuns Navettrappa.
Navettrappan ar ett koncept som ska tillgangliggora Navets skolprogram pa ett
likvardigt satt for alla skolor och forskolor i kommunen. Fler tillfallen erbjuds under
hostterminen.

For dldre elever har Navet erbjudit det digitala programmet Escape room - Kistans
mysterium. Det har, forutom att ha varit en del av Navets ordinarie programutbud,
ocksa erbjudits via Vetenskapsfestivalen i Goteborg. Tack vare festivalen har klasser
fran Bjurholm, Falkenberg, Goteborg, Jarna, Karlstad, Kungsbacka, Lerum, Ludvika,
Lulea, Markaryd, Molndal, Orust, Partille, Ramsele, Sigtuna, Smedjebacken,
Upplands-Bro, Uppsala, Vixjo, Aland, Are samt Ostersund deltagit.

Navet arrangerade under lasdret 25/26 tillsammans med Ung Foretagsamhet
Alvsborg (UF) ett s.k. Skolhackathon i Minecraft for férsta gdngen i Sjuhérad.
Skolhackathon ar ett spinnande nationellt koncept dér eleverna far kdnna
delaktighet i samhallsfragor och samtidigt ldra sig mer om innovation, demokrati
och entreprenorskap. Hackathonet syftar dessutom till att stimulera kreativitet,
problemldsning och digital kompetens hos eleverna genom en larmiljo de kdnner
igen och uppskattar. Skolhackathon &r ocksé ett bra sitt att bredda det digitala
utbudet till skolor som har svart att ta sig till Navet. Hackathonet genomfordes under
hostterminen 2025 med 49 deltagande klasser och avslutades med en regionfinal pa
Navet i januari 2026 med klasser fran Ulricehamn, Tranemo och Vargarda. Vinnarna
i regionfinalen, klass 5 pd Dalstorpskolan i Tranemo, fick sedan representera
Alvsborg i riksfinalen den 3 februari 2026. Anmailan for Skolhackathon lasaret
2026/2027 oppnade 10 augusti.



Dromstaden

Ett annat kunskapsprojekt Navet driver i samarbete med Boras Energi och Miljo AB
ar Dromstaden, ett ldsarslangt kunskapsprojekt inom hallbar utveckling som riktar
sig till klasser i ak fem i Boras Stad. Lasaret 2025/2026 var 10:e aret med Dromstaden.
I projektet far klasserna gora uppdrag pa vilka de far individuell feedback fran
Navet, delta i utomhusprogram med Navet och dka pa studiebesok till Sobacken. Den
kunskap de far med sig ska de sedan i slutet av varen anvidnda for att drémma och
fantisera fram sin Dromstad.

I arets upplaga anmalde sig 8 klasser, men tyvarr var nagra klasser tvungna att hoppa
av i halvtid och till slut var det fem klasser som lyckades genomféra utbildningen,
vilket ar farre dn vad det brukar vara. Dromstaden ar nu igang for lasaret 2026/2027.

Tekniktrappan

Projektet Tekniktrappan drivs i samverkan med IUC Sjuhédrad med finansiering fran
Vistra Gotalandsregionen. Under Tekniktrappan 2025-2027 har fokus flyttats fran en
aktivitetsbaserad strategi till en mer langsiktig samverkansstrategi. Arbetet har
framst handlat om att starka och utveckla befintliga métesplatser och nitverk mellan
skola och niringsliv for att fraimja kompetensforsorjningen inom teknik i Sjuharad.

Som ett led i detta arrangerades fortbildningsdagen Teknik i fokus i mars 2026.
Dagen arrangeras av Navet science center och IUC Sjuhidrad i samverkan med
Hogskolan i Boras, LBS Kreativa Gymnasiet Bords, Sven Eriksonsgymnasiet och
Viskastrandsgymnasiet och riktade sig till larare som undervisar i teknik i
grundskolan eller gymnasieskolan. En ny fortbildningsdag ar planerad till mars
2027. Dialog ar ocksa paborjad med Tingsholmsgymnasiet och Tranemo
gymnasieskola.

Utover detta fortloper arbetet med det sjuhdradsovergripande Tekniklararnatverket,
vilket nu har en komplett referensgrupp med ldrare fran alla stadier.

Under varen 2026 arrangerades ocksa ett Oppet hus med industriféretag i Herrljunga,
vilket varit startskottet till en samverkansmodell som kallas "Herrljungamodellen”.
Inom den modellen arrangeras en massa i Herrljunga, dér elever fir méta lokala
foretag i sma stationer likt det pa Navet arligen dterkommande arrangemanget
Tech4U.

Mattekraft

Mattekraft ar en sjuhdradsovergripande satsning pd matematik med mélet att starka
barns och ungas kunskaper, sjélvtillit och intresse for matematik. Projektet
finansieras av Vastra Gotalandsregionen, Lansforsakringar Alvsborg, Sparbanken
Sjuhdrad samt Sparbanken Alingsas. Projektet Mattekraft 16per under 3 ar och
grundar sig bade i perspektiven framtidsrusta barn och unga och
kompetensforsorjning. Projektet ar bade brett och ldngsiktigt och rymmer olika

6



delar sdsom tidiga och férebyggande insatser, stod till elever som riskerar att inte né
malen, spetsverksamhet for sirskilt motiverade elever samt kompetensutveckling
och nitverk for larare. Navet dr projektagare och satsningen genomfors tillsammans
med Sjuhdradskommunerna, Hogskolan i Boras, Nationellt centrum for
matematikutbildning (NCM) vid G6teborgs universitet och néaringslivet.

Efter ett omfattande dialogarbete med kommuner och intressenter blev
projektansokan beviljad i mars 2026 och arbetet med projektet drog snabbt igang
med att tre projektledare tillsattes. Arbetet med att fanga upp de deltagande
kommunernas behov och pagiende processer diar Mattekraft kan docka in och
forstarka paborjades.

Kompetensutveckling for pedagoger

Navet ska bygga kompetens for att rusta Sjuhirad for samtidens och framtidens
utmaningar. Som en del i det genomfors kompetensutveckling i form av fortbildning
pa Navet, pd berord arbetsplats, utomhus eller digitalt. Det finns bade skraddarsydda
insatser och generella, allméanna erbjudanden. Den framsta mélgruppen ar
pedagoger inom forskola, grundskola, gymnasieskola, sdrskola och fritidshem i
Sjuhdrad, men dven pedagoger fran andra kommuner har mojlighet att kopa Navets
olika kompetensutvecklingar. Under perioden 1 januari till 31 augusti 2026 har Navet
mott 530 larare och forskollarare i olika kompetensutvecklingsinsatser.

Nagra stora kompetensutvecklingstillfallen under varen 2026 har forutom Teknik i
fokus, dd 109 larare frdn grundskolan och gymnasiet deltog i
teknikkompetensutveckling, varit en matematikkompetensutveckling for alla
forskolor i Orby forskoleomrade, samt kompetensutveckling i fysik och teknik for all
personal i forskolan i Bollebygds kommun. En ldngsiktig
kompetensutvecklingssatsning, som stracker sig 6ver 3 ar, med forskolan Karnhuset
i Bords paborjades ocksd innan sommaren. Kommande tre ldsar kommer att
innehdlla ett kompetensutvecklingsupplidgg inom alla STEM-amnena (science,
technology, engineering & mathematics).

Utover personal i forskolor och skolor kan Navet ocksé utbilda personal i andra
verksamheter. Under varen 2026 har en kurs i matematik for coacher som arbetar
inom arbetsmarknadsenheten i Svenljunga kommun samt en hallbar utveckling-
utbildning med avstamp i de globala malen for personal och fértroendevalda i
Fristad forsamling genomforts.

Navet Publikt

Strategisk Plan 2026-2030 pekar tydligt ut att Navets kdrna dr bade skolverksamhet
och publik verksamhet. Bdda delarna bidrar till det hogre malet om
kunskapshojning, kompetensforsorjning och livslangt larande. Vad giller den
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publika verksamheten sa dr malen spéanstiga: Navet ska bdde 6ka antalet besokare
och bibehalla hog kvalitet. En viktig del i denna satsning har varit att rekrytera en
projektledare for att driva och utveckla Navet som besoksmal. Projektledaren
borjade sin anstéllning pa Navet i slutet av februari 2026. Genom att fortydliga
gastflodet har tematiseringen av respektive sdsong och period tagit ett rejilt kliv
framét under varen. Teman kan 16pa 6ver och mellan hég- och ldgsidsong (beroende
pa hur besokstrycket ser ut under skollov) och bryts upp av mellanperioder. Ett
tydligt, tematiserat ar med nya aktiviteter motiverar gisten att komma tillbaka om
och om igen, och dirmed utveckla sitt vetenskapliga kapital av bara farten! Att
arbeta mer sdsongs- och arstidsbundet med teman forenklar kommunikation och
marknadsforing samt frimjar sdsongsorienterade samarbeten med andra foretag,
organisationer och foreningar.

I samrdd med ledningsgruppen har ramarna for vad ett tema innehaller spikats. Ett
hogsadsongstema ska innehalla en show, tva till tre hands-on experiment som gisten
sjalv far testa i Experimentkiosken, en kreativ skaparaktivitet pa temat (t.ex. Skapa
stjarnbilder under temat "Rymd och geologi") och ytterligare en aktivitet som kan
kopplas till ndgon av Navets fantastiska utstillningar (t.ex. Rymdguidning i
Astronoma)

Hog- respektive lagsisonger

Hogsédsonger (det vill sdga skollov, roda dagar, klamdagar m.m.) kinnetecknas av
hoga besokssiffror och kan ofta kopplas till hogtider. Under hogsdsong ska
besoksmalet darfor sjuda av aktiviteter som lockar manga géster, har hog
genomstromning och tydlig naturvetenskaplig koppling till periodens tema. Till
exempel dr stora experimentshower perfekta under hogsidsong eftersom varje show
kan ta 50-200 gister, ar endast 10-15 min l&nga och ger en bestaende wow-kansla for
gasten att ta med sig hem.

Lagsasonger for besoksmalet kinnetecknas istédllet av 1ag genomstromning av gister,
ofta kopplat till skolstart. Det lagre besoksflodet kan nyttjas for att provtrycka nya
aktiviteter pA mindre grupper infér hogsdsong och riktade aktiviteter till olika
malgrupper. Till exempel har vuxna med smé barn och dldre syskon kunnat ta del av
bokldsning med experiment under fyra vartorsdagar.

Mellanperioder loper mellan lov och har ett mer varierat besokstryck mellan vardag
och helg. Mellanperioder har tidigare inte haft egna teman men genom
arshjulsarbetet har aven dessa definierats och mejslats fram.

Arets teman

Arets sidsonger och teman har matchats mot arstiden, hogtider, spinnande
specialdagar som t.ex. Pi-dagen och ForskarFredag, och nyoppning av utstallningen
Aqua i vinter for att skapa ett attraktivt programutbud 6ver hela aret, for hela



familjen. Arets teman har hittills varit "Jul och Eld" vecka 1, "Minniskan" vecka 7,
'Var" vecka 14-15, "Vatten" vecka 24-35 och "Rymd och geologi" vecka 36-40.

I och med att ribban for vad ett tema dr och hur langt det stracker sig har hojts sa har
det dven gjorts stora forflyttningar inom guideverksamheten. Guideverksamheten ar
Navets timanstallda studentmedarbetare som framfor allt arbetar helger, lov och
eftermiddagar, men dven gor outreach och méter gaster utanfor Navet. De dr Navets
framsta ansikte ut i den publika verksamheten. Tidigare framforde
tillsvidareanstéllda pedagoger shower och guidningar men frdn och med i sommar
schemalédggs guiderna pa alla publika temaaktiviteter. Det ger storre trygghet och
stabilitet i systemet nar fler kan gora mer. Det gor Navets programutbud mindre
sérbart vid eventuell sjukdom och mdgjliggér en marknadsforingsstrategi som byggs
runt teman och kan varieras under aret i stéllet for att "bara" marknadsfora
besoksmalet.

Under érets forsta manader 6kade antalet besokare med drygt 10% i enlighet med
plan. Pasklovet var Navets basta ndgonsin. Navet dr emellertid en valdigt
viaderberoende besoksverksamhet. Nar det ar fint vider, vilket det varit sommaren
2026, géar besokssiffrorna ner.

Manad 2026 Antal
allmanhetsbesokare

Januari 2065
Februari 3819
Mars 2407
April 3030
Maj 2183
Juni 1765
Juli 6058
Augusti 3642
SUMMA 24 969

Outreach - Navet pa vift

Som en del i att moéta besdkarna diar dom dr har Navet darfor utvecklat sin
outreachverksamhet. Navet ar till f6r och verkar for STEM i hela Sjuharad. I Boras ar
Navet vilkdnt som bade skolverksamhet och besoksmal, men i resten av Sjuharad
sackar kunskapen om Navet efter. For att rada bot pd det har Navet i ar utokat och
utvidgat sin outreachverksamhet rejilt for att kunna méta sin publik dnnu battre dar
de ir, 6ver hela Sjuhdrad. Om inte bes6karen kommer till Navet, sa kommer Navet
till besokaren!



I samrad med respektive samverkanskommun har Navet darfér under jan-sep besokt
varje kommun minst en gang som en del av folkfesten under stadsfestivaler,
invigningar, omradesdagar och liknande. Genom att vara pa plats i olika festliga
sammanhang nér Navet nya malgrupper och stirker rollen som en 6ppen och
tillganglig STEM-resurs i Sjuharad. Hittills har besokare kunnat meka med meccano,
blast enorma sapbubblor, labbat med icke-newtonsk vétska eller 16st kluringar under
allt fran Supermotor Weekend i Svenljunga till Sommartorsdag i Boras. Totalt har
Navet med femton besok 6ver hela Sjuhidrad mott 6ver 6 199 géster!

Upptick Navet - lanekort

Upptéack Navet-lanekorten gor det mojligt for fler familjer att besoka Navet pa sin
fritid. Upptack Navet-korten ar ett samarbete mellan kommun, naringsliv och Navet.
Under laneperioden kan familjen anvanda kortet for kostnadsfria besok.
Finansiering och utladning sker via kommun eller naringsliv. Anvindningen av
ldnekorten f6ljs upp halvarsvis med statistik till respektive utldnare. Korten har
tidigare funnits inom Bords stad samt Svenljunga, men under sommaren har vi slutit
avtal med fyra nya kommuner; Ulricehamn, Tranemo, Bollebygd och Herrljunga.
Under forsta halvan av 2026 stod besok med Upptéack Navet-kort for 6% av vira
publika besokare.

Samarbete Norrby

Som ett led i att 0ka det vetenskapliga kapitalet hos alla satsar Navet i ar extra pa
samarbete med omradesgrannen Norrby i Bords. Under sommarmanaderna stinger
mycket verksamhet ner och nir det finns farre mojligheter for barn och unga 6kar
kriminaliteten. Under juni fick darfor ett hundratal Norrbybor i samradd med
Norrbyhuset mojlighet att besoka Navet och ta del av hela sommarprogrammet och
allt vad besoksmadlet har att erbjuda. Det blev tvé fartfyllda dagar med nyfikna frégor,
experimentshower, rymdresor och glada familjer. Navet har dven bidragit med
experimentldda och utbildning av personal pa Norrbyhuset for att halla enklare
STEM-aktiviteter tillsammans med barn och unga under sommarlovet.

Infor hosten kommer samarbetet utvecklas ytterligare med hjéalp av medel fran
Vastsvenska Handelskammarens initiativ “Tillsammansskapet”. Darigenom kommer
Navet att erbjuda After school under fyra tillfallen under november manad pa
Norrbyhuset.

Utveckla Navet som plats for moten och konferens

Navet har som ambition att erbjuda sina lokaler som plats for méten och
konferenser nar de inte anvands for skolverksamhet eller publik verksamhet. Under
aret har kommunikation om motesplatsen Navet varit prioriterad. En 6versyn av
priserna har gjorts for att kunna erbjuda diversifierade priser beroende pa storlek pa
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grupp. Under varen har dven flera grupper kommit pa STEM-teambuilding vilket dr
en upplevelsebaserad aktivitet som dr bade rolig och larorik.

Utstillningar & Lokaler
Aqua

Under 2026 genomfors nybyggnationen av Aqua, Navets nya utstallning om vatten.
Fastighetsdgaren Kanico ansvarar for byggnation av bland annat vaggar och golv
medan Navet fyller utstillningen med innehdll. En stor del av arbetet har dgnats at
att skapa stationer som erbjuder interaktion, kunskapshojning och lek. Mycket tid
har dgnats at att skissa, bygga prototyper och testa. Det mesta som byggs finns inte
sedan tidigare som produkt och rymmer ofta kluriga 16sningar och kreativitet.

Navet har anvant delaktighet som metod i skapandet av den nya utstillningen om
vatten. I projektet UPPLEV, med medel fran Formas, har unga bjudits in i
designprocessen. Med vattenutstillningen vill Navet skapa medvetenhet och kloka
beteendeforandringar kring vatten. For att nd framtidens vuxna behovs ungas
perspektiv och tankar i utvecklingsprocessen. Projektet har varit ett samarbete
mellan Navet, Bords Energi och Miljo AB, Hogskolan i Boras, Bords Science park
samt Boras stad och har bland annat resulterat i konkret paverkan pa utstillningen
Aquas innehall och form samt att nya skolprogram om vatten haller pé att tas fram.

Navet har satsat an mer pa samverkan och i den nya utstdllningen om vatten bidrar
Lansforsakringar Alvsborg, Sparbankstiftelsen Sjuhirad, Uponor AB, Borés Energi
och miljo AB, Hogbergs ror, Voice of the Ocean med flera med och mojliggor
utstdllningen i form av béde arbetstid och medel. Samarbete med experter inom
specifika omraden bidrar starkt da de adderar kunskap och rdd inom sina
kunskapsomraden.

Robust drift

Navets formaga att ta fram egna stationer inhouse har starkts. En digital tekniker har
anstillts och forutom en medarbetare till, sd har tillskottet medfort stor teknisk
kompetens och materialkinnedom. Program for att rita och konstruera i 3D har
kopts in vilket mojliggor mer forfinade ritningar f6r produktion bade i Navets
verkstad och via externa leverantorer. En ny 3D-skrivare gor att manga
specialtillverkade delar kan goras hos pa plats och med battre finish.

Med ett starkt produktionsteam har kostsamma stationer med transport istallet
kunnat utvecklas och produceras pa plats till en mycket ldgre kostnad. Detta har
mojliggjort utvecklande och byggnation av fler stationer och pa sé satt skapas an mer
interaktivitet.
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For att séakerstilla drift och systematisera arbetet med Navets teknik skapas fran och
med 2026 en digital 6versikt Over alla stationer. Lopande far alla nya stationer ett
specifikt namn och nummer vilket kommer goras sokbart i en framtida databas.
Mappsystem med samma upplagg rymmer ritningar, manualer och information om
service vilket skapar en battre och gemensam oversikt.

For att planera klokt och gora ritt prioriteringar framover har en 6versyn 6ver
husets lokaler tagit form. En analys av nuldget och lokalernas beldggning har varvats
med att formulera framtida behov i ett scenario da Navet har ett 6kat antal besokare
pa plats. Detta kommer ligga till grund for arbetet med att utveckla och férnya
nedervaningen pa Navet.

Kontinuerlig utveckling

Nya stationer i huset ar bland annat ett bord dar musik kan skapas live, Nattduellen
som trianar besokarnas reaktionsforméga samt en 60 cm stor plasmakula. Navets
lokaler &r i stdndig utveckling och den nya skylten i entrén visar en karta 6ver bada
Navets vaningar vilket gor huset an mer tillgangligt. Kuben, Navets storsta rum har
fatt helt ny teknik i form av ljud och ljus. Styrning av tekniken dr enkel att navigera
vilket 6kar lokalens attraktivitet vid uthyrning samt underlattar personalens arbete.

Projekt & Samverkan

Samverkan ir en grundldggande del av Navets uppdrag och arbetssitt. Genom
langsiktiga samarbeten med offentlig sektor, naringsliv, akademi och civilsamhalle
forenas affarsnytta, samhallsnytta och bildning. Genom ett stérre engagemang hos
fler for ungas larande och samhallsutveckling kan samverkan konkret bidra till
regionens kompetensforsorjning och innovationskraft. Det har darfor varit en
uttalad strategi under aret att aktivt delta och synas vid olika forum och nétverk for
naringslivet. Exempel pa sadant deltagande ar: traffar med Boras Naringsliv,
Stadshusmiddagen, UF-final pa Navet, presentation av Navets verksamhet for Rotary
Borés, deltagande pé foreldsningar hos Handelskammaren, Herrljunga mm.

Projekt

Ett sétt att konkretisera samverkan &r att anvidnda projekt som verktyg for gemensam
utveckling och larande. Under aret har samverkansprojekt inom teknik, matematik
och biologisk mangfald varit sirskilt prioriterade. Tekniktrappan som ar Navets stora
teknikprojekt tillsammans med IUC Sjuhérad, samt Mattekraft som ar resultatet av
ett omfattande analys, dialog och forankringsarbete, beskrivs bdda under kapitlet
Skola & Kompetens. Den Vistra Gotalandsovergripande satsningen pa biologisk
maéngfald, SamBio, avslutades i borjan av aret. Dialog pagér kring fortsattning, under
arbetsnamnet "Natura Urbana”. Férhoppningsvis kommer det innebara fordjupad
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samverkan mellan Navet, Hogskolan i Boras, Boras Djurpark och Boras Stad.
Avslutningsvis har Navet varit projektigare for projektet UPPLEV som beskrivs
tydligare under avsnittet Utstillningar & Lokaler. Genomgéende for samtliga projekt
ar att projekten ska anvindas for att bidra till den strategiska planens mal, driva
utveckling och skapa nya arbetssatt som kan implementeras i ordinarie verksamhet.

Att fordjupa samverkan

Genom att gora tillsammans blir samverkan konkret och olika perspektiv och
erfarenheter mots.

Under aret har Navet satsat pa att strukturera samverkan i tydligare avtal. Exempel
pa sadana avtal dr Bostidder i Boras, Ung Foretagsamhet, Fagelklubben i Boras.

Inom ramen for utvecklingen av Aqua har Navet samverkat med bland andra
Uponor, Boras Energi och Miljé AB, Lansforsakringar Alvsborg, Hogbergs ror, Voice
of the Ocean, Herrljunga elektriska samt Ramson AB.

Ett valdigt konkret gorande tillsammans dr Byggkollo som i ar genomfordes for
fjarde gangen tillsammans med Bostader i Boras och RO-gruppen.

Relationen med Hogskolan i Bords dr vird att ndmna sarskilt. Det finns ett avtal som
fungerar som ramverk for samverkan mellan Navet och HB och under 2026 har det
blivit valdigt tydligt att avtalet avser hela hogskolan. I dagslaget pagar tit samverkan
med samtliga akademier samt med Science Park Boras. Det handlar om alltifran
aktiviteter for allménheten, insatser for studenter, personalsamarbeten till
projektarbete och utstallningssamverkan.

Verksamhetsstod

Under aret har ett nytt arbetsdokument och en ny arbetsstruktur tagits fram for att
samla alla avtal inom alla olika arbetsomraden, bade stora och sma, med framsta
syfte att battre kunna f6lja upp avtalen med véra avtals- och samarbetspartners.
Bade vad géller avtalstid och uppsdgning samt ataganden och fakturering.
Strukturen underléttar dven arbetet med diarieforing och gallring. Inledande arbete
har bestétt av insamling, sortering och gallring vilket gett en god 6verblick. Arbetet
fortgdr med kategorisering och styrning.

Delarsprognos

Deldrsrapporten visar en stabil ekonomi dir kostnaderna foljer budget och plan.
Navet prognostiserar ett nollresultat for rakenskapsaret 2026. Det ar tydligt att det
okade anslaget fran medlemskommunerna bidrar till att verksamheten kan bedriva
ett tryggt och langsiktigt arbete inom drift, utstdllningar och miljéer. Dessa
satsningar starker bade Navets attraktivitet som beséksmal och arbetsplats.
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Arets mest omfattande projekt dr uppgraderingen av vattenutstillningen Aqua.
Utstéllningen, som invigs i december, har en beviljad projektbudget pa totalt 5 mnkr.
Utstdllningen planeras att invigas i december och projektet foljs Iopande av
styrgruppen, tillika Navets ledningsgrupp. Per den 31 augusti fortloper arbetet enligt
plan och projektet bedoms hélla savil tidplan som budget.

Verksamheten har under perioden januari till augusti 2026 péaverkats av externa
beslut och besked. En budgeterad intdkt i form av projektmedel fran Skolverket blev
till f6ljd av ett berdkningsfel hos myndigheten 26 procent ldgre dn berdaknat vilket
motsvarar 525 tkr. Eftersom beslutet inte kan 6verklagas har Navet med stod av Boras
Stads jurister, skrivit fram och skickat en begidran om omprovning till Skolverket.
Arendet hanteras nu av Utbildningsdepartementet och vi viantar nu pa slutgiltigt
besked.

Ett positivt besked i perioden var att Navets ansokan om medfinansiering av
projektet Mattekraft Sjuharad beviljades av Miljo- och regionutvecklingsndmnden i
Vistra Gotalandsregionen. Projektet startade upp i april och efter sommaren har det
bemannats fullt ut. Avtal har tecknats med samarbetsparter och 6vriga finansiarer.
Beslutet bidrar positivt till Navets ekonomi och minskar de ekonomiska
konsekvenserna av ett eventuellt negativt besked fran Skolverket.

En niarmare analys av intdkter och kostnader visar hur betydelsefulla avtalen med
medlemskommunerna, idag hela sju av dtta kommuner, samt verksamhetsstodet
fran stat och region ar for Navets ekonomi. Samtidigt bidrar projektverksamheten
och den publika verksamheten till finansieringen av Navets verksamhet som helhet.

Budget 2026 - Intakter Budget 2026 - kostnader
Avtal medlemskommuner 39% Loner & lbneomk ink projekt 57%
Verksamhetsstéd VGR & projektm SKV 19% Projektkostnader (ej 15n) 1%
Avtal HiB, BS 5% Underhall och materialink bil 3%
Publik verksamhet och méten 21% Hyra, el %_forSka..kmg - 25%
— Kontor, tjanstekop, IT-infrastruktur 6%
Utbildningar 1% Konferens & Butik 2%
Projekt 11% Kommunikation 2%
Avtal & Samarbeten 3% Avskrivningar & finansiella kostnader 4%

Prognos 2026 - Intakter Prognos 2026 - Kostnader
Driftsbidrag kommuner 37% :;én_el ierson(ajlorrjksffna;er e: projekt ii?f
" - rojektkostnader ink l6n & om Q
Verksamhetsstod VGR + projmedel SKV 16% Unélerhéu och materialink bil 2%
Avtal HiB, BS 5% Hyra, el & forsakring 23%
Publik verksamhet och moten 18% Kontor, IT & externa fanster 5%
Utbildningar 1% Konferens & Butik 2%
Projekt 19% Kommunikation 2%
Avtal & Samarbeten 4% Avskr & finansiella kostn 3%

Digital och organisatorisk robusthet

For att starka forbundets digitala och organisatoriska robusthet har tva nya riktlinjer
inom informationssikerhet samt generativ och agentbaserad Al tagits fram, antagits
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och publicerats pa det gemensamma intranétet. Riktlinjerna syftar till att sdkerstélla
en trygg, ansvarsfull och andamélsenlig anvdandning av information och ny teknik
inom verksamheten. Samtliga medarbetare har informerats om riktlinjerna och har
tillgang till dokumenten via Borasregionens intranit. Navet erbjuder
kompetensutveckling for ldrare inom AI och med det behdver verksamheten f6lja
utvecklingen inom omradet for att innehallet skall vara aktuellt och relevant. Hela
Navets personal har deltagit i utbildningen, detta tillsammans bidrar till att starka
den interna kompetensen.

Informationshantering och kopplade informationssidkerhetsfragor hanteras i en
arbetsgrupp med representanter fran bdde Borasregionens kansli och Navet.
Gruppen arbetar bland annat med att utveckla en mer systematisk
informationshantering och dokumentation genom att utreda gemensamma
losningar for lagring och hantering av forbundets dokument. Inom gruppen drivs
aven projekt for e-arkiv och digitalt diarium.

Informationshanteringsgruppen ar ett exempel pa hur Navet deltar och bidrar i
arbetet med att stirka organisationens robusthet. Navet samverkar och delar
resurser inom omraden som personaladministration, ekonomiadministration,
telefoni, IT och sidkerhet.

Under perioden har arbetet med civilt férsvar och beredskap initierats och tagits
med som ett prioriterat utvecklingsomrade inom férbundet. Vid hostens forsta
gemensamma arbetsplatstraff uppméarksammades fragan och triffen gistades av en
inbjuden foreldsare fran Goteborgsregionen (GR) som delade med sig av
erfarenheter fran deras arbete. Presentationen gav en inblick i de komplexa fragor
som omradet omfattar och satte ljus pd aktuella krav, utmaningar och férvintningar.

Arbetsmiljo

Véren inleddes med en gemensam utvecklingsdag med fokus pa tillit och
psykologisk trygghet. Kunskapshojning, samtal och praktiska 6vningar stod pa
agendan.

Under aret har det varit sarskilt fokus pa hdlsofrimjande aktiviteter. En
friskvardsgrupp har skapats och dessa har bland annat fixat hilsofika, genomfort
korta yogasessioner samt uppmuntrat till deltagande vid Avloppet och Kretsloppet.
Som en del i terminsavslutningen bjods alla medarbetare in till en
eftermiddagsaktivitet med promenad till Ramshulan, lagtdvlingar och samkvam.

Under viren genomfordes fem skyddsronder; kontor, butikssdkerhet, minderériga,
hot och vald samt arbetsskador och tillbud. Flera rutiner har setts 6ver och ett par
nya har tillkommit.

En utbildningsoversikt for kompetensutveckling har tagits fram.
Samverkansgruppen har triffats tvd ganger per termin och pulsmitningar for att
mata hur organisationen mér har startat. Traditionen med en gemensam
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eftermiddag var sjdtte vecka, sk Tisdagskompetens, har fortlopt. Exempel pa teman
och fordjupningar har varit tjejers intresse for teknik, AI, hur star det till med
matematiken i Sverige mm.

Kontoret har fatt lite nya mobler och med hjilp av ommdéblering har nytt motesrum
tillskapats.

Kommunikation

Under T1 och T2 har Navet fortsatt arbetet med att stirka den interna och externa
kommunikationen genom ett mer malgruppsanpassat och systematiskt arbetssitt.
Arbetet med ny hemsida har fortsatt utifrdn analys av besoks- och
maélgruppsbeteenden, samtidigt som grafisk profil, PowerPoint-mallar och Teams
som intern kommunikationskanal har utvecklats.

Kommunikationen mot skolverksamheten har fortlopt genom e-postutskick,
skolplanscher och lopande personlig kontakt med larare, rektorer och
utvecklingsledare. Den personliga dialogen har visat sig vara ett viktigt komplement
till digital kommunikation. Exempelvis blev introduktionen till intensivundervisning
i matematik fullbokad efter direkt dialog mellan Navet-pedagog och
utvecklingsledare, innan den bredare inbjudan hade skickats ut.

For den publika verksamheten har Navet fortsatt samarbetet med externa aktorer
kring malgruppsanalys och annonsering. Arbetet framét fokuserar pa att samla och
strukturera malgruppsdata fran olika kanaler for att kunna fatta mer traffsdkra
beslut om kommunikationen och ytterligare starka Navets synlighet hos prioriterade
maélgrupper.
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Indikatorer

I Strategisk plan 2026-2030 har ett antal nyckeltal, sd kallade indikatorer faststallts.

Nedan gors en prognos for utfall 2026.

samverkan

Indikatorer Skola & Kompetens Prognos 2026 Maltal 2030
Antal elevbesok pd Navets 22000 elever per ar
skolprogram, pa Navet, mobilt eller 20 000

digitalt

Antal ldrarbesok pa 1000 1500 per ar
kompetensutvecklande insatser

Antal lararnatverk 2 st (teknik och spets) 5st
Antal kommunala skolavtal 7 st 8 st
Indikatorer Publika Navet Prognos 2026 Maltal 2030
Antal publika besok 43000 60 000 besok per ar
Betyg pa Google 4,8 4,8
Konferensomsittning 1,5 mnkr 2,5 mnkr per ar
Indikatorer Projekt och Prognos 2026 Maltal 2030

Antal ldngsiktiga samarbetsavtal
med foretag och stiftelser

7 aktiva avtal

10 aktiva avtal

Andel av Navets intakter som

1 mnkr "bidrag” til]

1 mnkr arligen

tillsammans med partners

kommer fran naringslivssamverkan Aqua]

Andel av Navets intdkter som 5 mnkr 2026 3 mnkr drligen
kommer fran projektfinansiering

Antal gemensamma aktiviteter per 7 stycken 2026 10 arligen
ar dar barn, unga och/eller vuxna

moter foretagsrepresentanter och

forebilder

Antal samskapade utstédllningar 1: Aqua Minst 4
Antal publika evenemang Minst 10 2026 10 arligen
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Arende; 10

Borasregionen 20261017

Sjuh('jrqu kommunalférbund Diarienummer: 2026/SKF0165
sida 1 (1)

Linda Bergholtz, Administrativ chef
linda.bergholtz@borasregionen.se
Telefon: 0729-649697

Sammantrddestider 2027

FORSLAG TILL BESLUT

Sammantradestider for 2027 faststalls enligt presidiets forslag

Arendebeskrivning

Presidiet har tagit fram forslag till sammantradestider fér Direktionen 2027. Sammantradestiden
ar satt till k| 9.00-12.00 undantaget ett heldagssammantrade under varen och ett under hosten,
da Delregionalt kollektivtrafik- och samhallsplaneringsforum, DKS, sammantrader. Tid fér DKS ar
kl 10.00-12.00. Strategidagar planeras 16-17 september.

5 februari

26 februari

23 april

4 juni - kl 9-16

17 september

29 oktober kl 9-16
10 december

Forslag pa sammantradestider for de bada beredningarna bifogas materialet.

Beslutsunderlag
Arshjul 2027

Adress Webbplats E-post

Borasregionen Sjuharads Kommunalférbund borasregionen.se info@borasregionen.se
Skaraborgsvagen 1A, van 2

506 30 Boras
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Politiskt &rshjul 2027

Sammantradestid 9-12 om inte annat anges

30 november

presidium

23 november
Beredningar

29 oktober kl 9-16

Direktion
19 oktober
presidium Oktober
12 oktober
Beredningar
16-17 september
Strategidagar Direktion
7 september
presidium 31 augusti

Beredningar

November

10 december
Direktion 5 februari

Direktion, val av ledamoter

5 februari

presidium
26 februari beslutsdrenden
Direktion

Februari

BHU presidium: 18/2, 11/3,
13/5,19/8, 30/9, 28/10
BHU-dagen: 25/2

BHU: 15/4,17/6, 9/9, 21/10,

23 mars
Beredningar

25/
VastKom AU: 18/2, 11/3,
13.{/5, 19/8, 30/9, 28/10 13 april
VastKom: 25/2,15/4, 17/6, presidium
9/9, 21/10, 25/11
SRO: 18/2, 11/3, 20/4 .
heldag, 13/5, 19/8, 30/9, 23 april
28/10 Direktion
18 maj
_ Beredningar
Juni
25 maqj
presidium

4 juni kl 9-16
Direktion



Arende: 11

Borasregionen 20261017

Sjuh('jrads kommunalférbund Diarienummer: 2026/SKF0108
sida 1 (1)

Linda Bergholtz, Administrativ chef
linda.bergholtz@borasregionen.se
Telefon: 0729-649697

Utndmning av dataskyddsombud

FORSLAG TILL BESLUT

Direktionen utser Katrin Lofqvist till dataskyddsombud

Arendebeskrivning

Sedan dataskyddslagstiftningen, GDRP, tradde i kraft 2018 finns en delregional samverkan kring
dataskyddsverksamhet i Borasregionen.

Enligt samverkansavtalet ska Borasregionen Sjuharads kommunalférbund tillhandahalla
dataskyddsombud i enlighet med vad som anges i dataskyddsférordningen om
dataskyddsombud fér deltagande kommuner inklusive de av kommunen helagda bolagen.

Foérbundet har nu anstallt en ny medarbetare och samtliga kommuner samt férbundet ska
darfor utse nytt dataskyddsombud for sina verksamheter. Det nya dataskyddsombudet ska
ocksa meddelas till Integritetskyddsmyndigheten, IMY.

Expedieras till

Integritetskyddsmyndigheten

Adress Webbplats E-post

Borasregionen Sjuharads Kommunalférbund borasregionen.se info@borasregionen.se
Skaraborgsvagen 1A, van 2

506 30 Boras
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Arende; 12

Borasregionen 20261017

Sjuhdrads kommunalférbund Diarienummer: 2026/SKF0108
sida 1 (1)

Linda Bergholtz, Administrativ chef
linda.bergholtz@borasregionen.se
Telefon: 0729-649697

Bolagsordning samt Konsortialavtal for Mediapoolen AB

FORSLAG TILL BESLUT

Direktionen faststaller reviderad Bolagsordning for Mediapoolen Vastra Gétaland AB

Direktionen faststaller reviderat Konsortialavtal fér Mediapoolen Vastra Gétaland AB

Arendebeskrivning

Forbundet ar, tillsammans med Skaraborgs kommunalférbund, Fyrbodals kommunalférbund
och Uddevalla kommun, deldgare i Mediapoolen AB och darmed ansvarig for faststallande av
eventuella forandringar i Bolagsordning samt Konsortialavtal. Pa arets bolagstamma 2026-05-04
presenterades forslag pa revidering av nuvarande Bolagsordning och Konsortialavtal.

Framsta anledningen till revideringen ar 8 6 Avkastningsmal som varit uppe till diskussion de
senaste aren.

Med anledning av detta har Mediapoolen AB valt att se 6ver bada dokumenten och revidera det
som varit aktuellt.

Bifogat finns forslag pa reviderad Bolagsordning och reviderat Konsortialavtal samt ett underlag
som sammanfattar vad som har reviderats.

Expedieras till

Mediapoolen AB

Adress Webbplats E-post

Borasregionen Sjuharads Kommunalférbund borasregionen.se info@borasregionen.se
Skaraborgsvagen 1A, van 2

506 30 Boras
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Mediapoolen Vastra Gétaland AB 2026-05-04

Bolagsordning for Mediapoolen Vastra Gotaland AB
Organisationsnummer: 556601-4741

Faststallt av;

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund, 2026-xx-xx
Skaraborgs kommunalférbund, 2026-xx-xx

Fyrbodals kommunalférbund, 2026-xx-xx

Uddevalla kommun, 2026-xx-xx

/—\ 9 »' N Adress: Kylarvigen 7,549 37 SKOVDE
MEDIAPOOLEN Zﬂé ' Orgnr:  556601-4741

N 3 4 Hemsida:  mediapoolen.se
Kvalitetsgranskad teknik & pedagogik %" E-post: info@mediapoolen.se
-en samverkan mellan 37 kommuner ’
SKARABORG SJUHARAD FYRBODAL Telefon: ~ 0500-44 5400


https://mediapoolen.se/
mailto:info@mediapoolen.se
tel:+46500445400

Mediapoolen Vastra Gétaland AB 2026-05-04

Bolagsordning for Mediapoolen Vastra Gotaland AB
Organisationsnummer: 556601-4741

§1 Firma

Bolagets firma ar Mediapoolen Vastra Gotaland AB.

§2 Styrelsens sate

Bolagets styrelse har sitt sate i Skovde.

§3 Foremal for bolagets verksamhet

Bolaget har som foremal for sin verksamhet att for kommuner inom Borasregionen Sjuharads
kommunalférbund, Fyrbodals kommunalférbund samt Skaraborgs kommunalférbund vara en
kraftfull resurs for hantering och inkdp av rattigheter och distribution inom film, media och
laromedel for kommunal verksamhet.

Tillhandahalla forsaljning och service inom omradet AV-teknik, elektronik och teknisk
utrustning.

Driva utveckling inom film, media och AV-teknik att anvdndas som pedagogiskt verktyg,
arrangera utbildning och inbjuda till erfarenhetsutbyte inom kompetensomradet.

Samt darutover verka for utdkad samverkan med andra offentliga huvudman med liknande
verksamhetsinriktning.

Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sina agare.

§4 Andamalet med bolagets verksamhet

Andamalet med bolaget ar att med iakttagande av de kommunréttsliga principernai 2 kap och
8 kap 3 § kommunallagen utgora en gemensam organisation for kommunerna inom
Borasregionen Sjuharads kommunalférbund, Fyrbodals kommunalférbund samt Skaraborgs
kommunalférbund och att darvid tillvarata medlemmarnas intressen, framja samverkan och ge
service inom omréadet ljud, bild, film, media, elektronik och dess pedagogiska anvandning.

Bolagets stravan ar att skapa battre forutsattningar for kvalitet och ekonomisk effektivitet i de
verksamheter som bolaget bedriver for agarnas medlemmar.

Bolaget skall fungera som stodd for larande och utveckling gentemot dgarnas medlemmar inom
ramen for sitt kunskapsomrade.

Likvideras bolaget skall dess eventuella vinst och behallna tillgangar tillfalla dgarna fordelat
enligt deras respektive innehav av aktier.
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Mediapoolen Vastra Gétaland AB 2026-05-04

§5 Beslut av principiell beskaffenhet eller av storre vikt

Bolaget skall bereda hdgsta beslutande instans hos dgarna mojlighet att ta stallning innan
sddana beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§6 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgdra lagst 750 000 kronor och hogst 3 000 000 kronor.

§7 Antal aktier
I bolaget skall finnas lagst 750 aktier och hdgst 3 000 aktier.

§8 Avkastningsmal

Bolagets genomsnittliga avkastning pa eget kapital ska dver en rullande cykel pa 4 ar vara minst
i nivd med den genomsnittliga statslanerantan under samma period.

Soliditeten ska 6verstiga 30 % som ett rullande medelvarde over fyra ar.

§9 Styrelse

Styrelsen skall besta av sex ledamoter med lika manga personliga suppleanter.
Styrelseledamoterna skall utses enligt féljande; Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund
och Skaraborgs kommunalférbund utser vardera tva ledamoter och tva suppleanter. Fyrbodals
kommunalférbund och Uddevalla kommun utser vardera en ledamot och en suppleant.

Ledamoterna och suppleanterna valjs for tiden fran den arsstamma som foljer ndrmast efter det
val till fullmaktige forrattats intill slutet av den arsstamma som foljer efter nasta val till
fullmaktige.

Bolagstamman utser ordférande samt vice ordférande.

Den som utsett ledamot eller suppleant i styrelsen har ratt att besluta om att ledamoten eller
suppleanten skall uteslutas omgéende under pagdende mandatperiod.

8§10 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstéallande
direktorens forvaltning ska pa arsstamma valjas en revisor och en suppleant, som samtliga ska
vara auktoriserade revisorer. | stallet for revisor och suppleant far stdmman utse ett
revisionsbolag.

Revisorns och suppleantens uppdrag galler till slutet av den arsstamma som halls under det
fiarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

8§11 Lekmannarevisorer

For samma period som galler for bolagets styrelse utser Borasregionen Sjuharads
kommunalférbund, Skaraborgs kommunalférbund, Fyrbodals kommunalférbund och Uddevalla
kommun vardera en lekmannarevisor.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och ur
ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.
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8§12 Kallelse till bolagstamma

Kallelse till bolagstamma skall ske tidigast sex veckor och senast tva veckor fore arsstdmma
och extra stdmma. Kallelse ska ske via post eller e-post.

§13 Arenden pé drsstamma

Arsstamma ska hallas inom sex manader efter utgdngen av varje rakenskapsar. P4 rsstamman
ska foljande drenden forekomma till behandling.

Stammans 6ppnande;
Val av ordforande och sekreterare vid stamman;
Upprattande och godkannande av rostlangd;
Val av en eller tva justerare;
Godkannande av dagordningen;
Provning av om stdmman har blivit behdrigen sammankallad;
Framlaggande av arsredovisning, revisionsberattelse och lekmannarevisorernas
granskningsrapport;
8. Beslutom
a. faststallelse avresultat- och balansrakning
b. dispositioner av bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen
c. ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktéren
9. Faststallande av arvoden till styrelsen och lekmannarevisorerna;
10. Rapport om agarnas val av styrelse och suppleanter;
11. Rapport om agarnas val av lekmannarevisorer;
12. Val av ordférande och vice ordférande for styrelsen;
13. Val avrevisor och revisorssuppleant — nar sa erfordras;
14. Annat arende som ska tas upp pé bolagsstamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen eller agardirektiv.

No o ,~Ldh =

§14  Rakenskapsar

Rakenskapsaret for bolaget ska vara 1 januari — 31 december.

815 Firmateckning

Bolagets firma tecknas av styrelsen eller av de styrelsen utser bland styrelsens ledamater eller
den verkstallande direktéren. Bemyndigandet far inte avse ensam firmateckningsratt utan
endast tva i forening. Verkstallande direktor far dock ensam teckna firma for lopande
forvaltningsatgarder.

§16  Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte &ndras utan godkdnnande av hogsta beslutande instans hos
agarna.

‘
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Konsortialavtal for Mediapoolen Vastra Gotaland AB
Organisationsnummer: 556601-4741

Faststallt av;

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund, 2026-xx-xx
Skaraborgs kommunalférbund, 2026-xx-xx

Fyrbodals kommunalférbund, 2026-xx-xx

Uddevalla kommun, 2026-xx-xx
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Konsortialavtal for Mediapoolen Vastra Gotaland AB
Organisationsnummer: 556601-4741

Mellan Borasregionen Sjuharads kommunalférbund, Skaraborgs kommunalférbund, Fyrbodals
kommunalférbund samt Uddevalla kommun (parterna), i egenskap av dgare i Mediapoolen
Vastra Gotaland AB, har foljande avtal traffats.

1. Avtalets syfte

Parterna samverkar genom Mediapoolen Vastra Gotaland AB for att till kommuner inom
Borasregionen Sjuharads kommunalforbund, Skaraborgs kommunalférbund, Fyrbodals
kommunalférbund tillhandahalla; distribution av film, media och laromedel, férséaljning och
service inom omradet AV-teknik, elektronik och teknisk utrustning, fortbildning samt radgivning
inom bolagets kompetensomrade. Detta avtal reglerar formerna och villkoren for denna
samverkan inom ramen for den verksamhet som anges i bolagets bolagsordning.

2. Mediapoolen Vastra Gotaland AB

Bolaget har idag ett aktiekapital pa 1 500 000 kronor och en bolagsordning i enlighet med
bifogad bilaga.

3. Aktiefordelning

Aktieinnehavet ar fordelat mellan parterna enligt foljande;

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund  1/3

Skaraborgs kommunalforbund 1/3
Fyrbodals kommunalférbund 1/6
Uddevalla kommun 1/6

Denna férdelning ska besta aven nar aktiekapitalet eventuellt hojs.
Hojning av aktiekapitalet forutsatter enighet mellan parterna.

4. Medlemskommunernas insyn

Kommunstyrelsen i respektive medlemskommun i de kommunalférbund och kommun som ager
bolaget har ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i ovrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet. Bolaget skall lAmna respektive medlemskommuns
kommunstyrelse den information om verksamheten som den begar. Den ndrmare omfattningen
av informationen faststalls i samrad med bolagets styrelse. Bolaget erinras om att
kommunstyrelsen enligt 6 kap 9 § kommunallagen ska i arliga beslut prova om den verksamhet
som bolaget har bedrivit under foregdende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

5. Lan borgen och underskottstackning

Erfordras for bolagets finansiering lan fran agarna, borgensataganden eller underskottstackning
forutsatts sadan fordelas mellan parterna i samma forhallande som andelarna i aktiekapitalet.
Part ar dock inte genom detta avtal forpliktigad till atagande av i det foregaende angivet slag.
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6. Styrelsen och dess ordférande

Styrelsen med suppleanter och ordférande valjs enligt vad som framgar av bolagsordningen.
Verkstéallande direktoren far ej vara styrelseledamot i bolaget.

7. Revisorer och lekmannarevisorer

Revisor med suppleant och lekmannarevisorer valjs enligt vad som framgar av bolagsordningen.
Lekmannarevisorerna forutsatts i sin granskningsverksamhet tilldmpa FAR:s rekommendation
om gemensam revision.

8. Styrelsen beslutsfattande

Styrelsens skall efterstrava enighet i samtliga fragor.

Styrelsen ar beslutsfor endast om minst en ledamot utsedd av vardera part ar narvarande vid
sammantradet. Fyrbodals kommunalforbund och Uddevalla kommun i detta sammanhang som
en part. Denna bestammelse behover dock ej tillampas om drojsmal med styrelsebeslut skulle
leda till skada for bolaget.

9. Aktieforsaljning

Parterna alagger sig i forhallande till varandra att, om part vill sélja sina aktier helt eller delvis,
inte utbjuda aktierna eller anta anbud pé aktierna, forrédn samtliga parter haft tillfalle att inom en
manad efter skriftlig forfragan ta stallning till om de vill forvérva ifragavarande aktier pa angivna
villkor eller e;j.

Ovanstaende galler ej om Uddevalla kommun 6nskar sélja sina aktier till Kommunalférbundet
Fyrbodal.

Part som forsaljer sina aktier till annan an part svarar sekundart for den nyintrddande partens
atagande gentemot 6vriga parter.

D& part forvarvar annan parts aktier skall forvarvaren dven dverta den séljande partens lamnade
borgen eller andra liknande ataganden gentemot bolaget.

10. Kommunalrattsliga krav

Innan bolaget fattar beslut i fragor som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,
ska hogsta beslutande instans hos agarna beredas mojlighet att ta stallning.

Av bolagsordningen framgéar att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstamman. En fraga som
faller utanfor upprakningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sddan fraga som kraver
stallningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida stallningstagande kravs,
ska bolaget samrada med agarna.

Forbundsdirektionen i kommunalférbunden Borasregionen Sjuharad, Skaraborg och Fyrbodal
samt kommunstyrelsen i Uddevalla kommun ska narhelst de dnskar aga ratt att ta del av
bolagets rakenskaper och dvriga handlingar och i dvrigt informera sig om bolagets verksamhet.
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Férbundsdirektionen i kommunalférbunden Borasregionen Sjuharad, Skaraborg och Fyrbodal

samt kommunstyrelsen i Uddevalla kommun ska fortlépande héallas informerad av bolaget om
dess verksamhet. Bolaget skall initiera mdten med de styrande organen i kommunalférbunden
och kommunstyrelsen i Uddevalla kommun om omstandigheterna s pakallar.

Bolaget ska till forbundsdirektionen i kommunalférbunden Borasregionen Sjuhéarad, Skaraborg
och Fyrbodal samt kommunstyrelsen i Uddevalla kommun redovisa bolagets stallning och
resultat per den 31/3, 30/6, 30/9 och 31/12.

Bolaget ska darvid uppmarksamma dgarkommunerna pa viktigare omstandigheter och
forandringar som kan inverka pé bolagets verksamhet. Férbundsdirektionen i
kommunalférbunden Borasregionen Sjuhéarad, Skaraborg och Fyrbodal samt kommunstyrelsen i
Uddevalla kommun ska utan drojsmal fa del av

- protokoll fran bolagstdmma

- protokoll fran styrelsesammantrade

- bolagets arsredovisning med revisionsberattelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisorer

Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid mote med foretradare for
agarna minst en gang per ar (agardialog).

11. Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utdver vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och
i detta konsortialavtal angivna syftet och ramarna med densamma. Uttalandet ska vara sa
utformat att det kan laggas till grund for respektive medlemskommuns kommunstyrelses
uppsikt och beslut enligt 6 kap 9 8 kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

12. Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida bolaget
bedrivits pa ett andamalsenligt s&tt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta
konsortialavtal, samt de kommunala befogenheter som utgdr ram fér verksamheten. Om
lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden som angesii
forsta stycket ska lekmannarevisorerna l6pande kommunicera sina iakttagelser med
forbundsdirektionen i kommunalférbunden Borasregionen Sjuharad, Skaraborg och Fyrbodal
samt kommunstyrelsen i Uddevalla kommun.

13. Allmanhetens mojlighet till insyn i bolagets verksamhet

For att trygga allméanhetens ratt skall handlingarna i bolaget hallas ordnade pa sadant satt att
det utan svarighet kan faststallas om handling har kommit in eller uppréttats.

14. Avtalet som agardirektiv

Detta avtal ska utgora agardirektiv for bolagets forvaltande organ genom attintas i
bolagsstammoprotokoll for tillampning i de delar det beror dessa organ.
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15. Avtalstid

Detta avtal galler fran och med den 1 januari 2027 under en tid av fem ar och forlangs tva ar i
sander om det ej sdgs upp senast tolv manader fére avtalstidens utgang. Uppsagning skall vara
skriftlig och tillstalles de ovriga parterna och bolaget. Detta avtal ersatter tidigare inganget
konsortialavtal mellan parterna daterat den 1 januari 2016.

16. Tvist

Tvist angdende tolkning eller tillampning av detta avtal och darmed sammanhangande
rattsforhallanden ska i forsta hand lésas genom férhandling mellan parterna. Skulle parterna
inte enas ska tvisten avgoras av svensk allmén domstol.

17. Godkannande

Detta avtal galler endast under forutsattning att det godkants av hogsta beslutande instans hos
agarna.

Detta avtal tillhandahalls antingen i digitalt format for elektroniskt undertecknande eller i
pappersformat for egenhandigt undertecknande. | sistnamnda fall upprattas avtalet i tva
likalydande exemplar, varav parterna erhaller varsitt.

Om Avtalet undertecknas elektroniskt lamnas signatursidan utan avseende.

Magnus Haggren Kristofer Svensson
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund Skaraborgs kommunalférbund
Anna Lark Stahlberg Mats Eliasson
Fyrbodals kommunalférbund Uddevalla kommun
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Revidering 260504

Bolagsordning
§1 oforandrad
§2 skall ersatts med har

§3 delas i tva paragrafer §3 Féremal och 84 Andamal samt aktualiseras med den verksamhet
som Mediapoolen bedriver idag.

84 omformulerad och blivit §6

85 omformulerad och blivit §7

86 andrats for att vara mer flexibel ver tid och blivit 88

87 omformulerad och blivit 85

88 oférandrad och blivit 89

§9 tillagg att stamman far utse ett revisionsbolag och blivit §10

§10 omformulerad och kravet pa suppleanter ar borta och blivit §11
§11 kallelsen far skickas 2 veckor tidigare och blivit §12

§12 val av sekreterare har lagts till och blivit §13

§13 borttagen da vi anser att detta inte skall fattas av bolagstamman utan av agarna enligt §5
814 oférandrad

§15 omformulerad

8§16 oforandrad

Konsortialavtal

Borasregionen har lagts till framfor Sjuhdrads Kommunalférbund genom hela dokumentet.
Férbundsstyrelse har bytts ut till férbundsdirektion genom hela dokumentet.

1 uppdaterats utifrdn den verksamhet som Mediapoolen bedriver.

4 justering av paragraf

7 suppleanter borttagna

11 justering av paragraf

15 avtalstid uppdaterad
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Anna Laang, Enhetschef regional utveckling
Anna.laang@borasregionen.se
Telefon: 0732-001173

Delregionala utvecklingsmedel kultur 2026

FORSLAG TILL BESLUT

Direktionen beslutar att fordela delregionala utvecklingsmedel kultur 2026 enligt férslag

Arendebeskrivning

Kulturplan for Sjuharad 2024-2027 anger riktning och prioriteringar inom kultursamverkan i
Sjuharad och samspelar med regionens kulturstrategi. Kulturplanen styr férdelning av
projektmedel och 6vriga resurser inom kulturomradet. Planen bestar av sex prioriterade
omraden for samverkan: Barn och ungas ratt till kultur, Kulturskola, Bibliotek, demokrati och
lasframjande, Kultur och samhallsbygge, Kultur och lokal utveckling, Kultur och lokalt
engagemang. Infor utlysningen genomférdes en halvtidsutvardering av Kulturplan fér Sjuharad.
Utvérderingen visade pa behov av att prioritera féljande omraden for att uppna maluppfyllelse
under planperioden: Barn och ungas ratt till kultur, Kultur och samhéllsbygge samt Kultur och
lokal/engagemang utveckling. Resultatet av utvarderingen ar vagledande for malomrdden som
ska prioriteras.

Utlysningen av delregionala utvecklingsmedel fér kulturprojekt genomférdes under perioden
2026-07-01-2026-09-04. Totalt inkom sju ansékningar med ett sammanlagt sokt belopp om cirka
4 mnkr. Ansékningarna har analyserats och beretts av det kulturpolitiska natverket med st6d av
natverket med kulturchefer i Borasregionen.

Den samlade beddmningen ar att bevilja stod till tre utvecklingsprojekt for den aktuella perioden:
Kulturarvsvandring i Sjuharad, Factory Culture Sjuharad, Landsbygdernas Konstskola for barn.
Vidare foreslas avslag for fyra ansokningar, framst pa grund av bristande kommunal forankring
och otillracklig koppling till prioriterade delregionala utvecklingsmal.

Adress Webbplats E-post

Borasregionen Sjuharads Kommunalférbund borasregionen.se info@borasregionen.se
Skaraborgsvagen 1A, van 2

506 30 Boras
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Sammanstallning ansékningar
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. . Forsla Fokusomraden i
Projekt Kommuner Ansokt .. .g
fordelning| Kulturplanen
K.ultg.rarvsva ndring i Ma.rk, Herrljunga, 661 930 661 930 Kultur och lokal utveckling,
Sjuhérad Ulricehamn Kultur och lokalt engagemang
Barn och ungas rdtt till kultur,
Factory Culture Vargarda, Kultur och lokal
Sjuhérad Tranemo, Mark 678 500 678 500 utveckling/engagemang, Kultur
och samhdllsbygge
o o Barn och ungas rdtt till kultur,
Landsbygderﬂnas vargdrda, 358 360 358 360 Kultur och lokalt engagemang-
Konstskola fér Barn Bollebygd .
(Kulturskolan framat)
Unga dréommar- fran s
ungas idéer till Boras, Ulricehamn 504 000 0 Barn och ungas r“att till kulgur,
e Kultur och samhdllsbygge
verklig forandring
Ej forankrat i
Sjuharad Filmlabb minst tva 550 000 0 Barn och ungas rdtt till kultur
kommuner
pitsonveding| | ormalande t Kultur och kol utvecking
p' .. & . 746 000 0 Kultur och samhdllsbygge,
Sjuharad, Vandra ovriga o
o Barn ungas rdtt till kultur
Bo.se ansokningar
Barn och ungas rdtt till kultur,
Vern berittar Ej forankrat i Kultur och lokal
om..? minst tva 430 500 0 utveckling/engagemang, Kultur
kommuner och samhdllsbygge, Bibliotek,
demokrati och ldsframjande
Beslutsunderlag

Kulturplan Sjuharad 2024-2027
Sammanfattning av inkomna ansékningar

Expedieras till

Marks kommun
Ljurhallafabriken
Ekobygdféreningen

Bords & Co

ABF Sjuharad

Féreningen Kulturglantan
Medborgarskolan Sjuharad

Adress Webbplats
Borasregionen Sjuharads Kommunalférbund borasregionen.se
Skaraborgsvagen 1A, van 2

506 30 Boras

E-post
info@borasregionen.se
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Forslag fordelning delregionala utvecklingsmedel kultur 2026

1. Kulturarvsvandring i Sjuharad

Forslag fordelning: 661 980 kr

Projektagare: Marks kommun

Medverkande kommuner: Mark, Ulricehamn och Herrljunga
Sokt bidrag: 661 980 kr

Projektperiod: 1 januari 2027 - 31 december 2029

Syfte

Projektet syftar till att utveckla och testa en gemensam modell fér hur kommuner kan
tillgangliggora kulturhistoriska berattelser langs vandringsleder och andra besdksmal.
Projektet bygger pa samarbete mellan kulturarvsféreningar och kommuner, dar fysiska
skyltar kombineras med digital fordjupning.

Arbetet bygger pa en tydlig rollférdelning dar féreningar bidrar med platsens historia och
kommunerna ansvarar for den langsiktiga forvaltningen av det digitala innehallet.
Ambitionen ar att modellen ska kunna anvandas pa fler platser i Sjuharad och senare
spridas vidare i Vastra Gotaland.

Fokusomrade samt insats i Sjuhadrads kulturplan som projektet ska mota
Projektet moter framfor allt fokusomradena Kultur och lokal utveckling samt Kultur och
lokalt engagemang i Sjuharads kulturplan 2024-2027.

Genom samverkan mellan kommuner och lokala kulturarvs- och hembygdsféreningar
skapas former for att synliggéra och tillgangliggdra det lokala kulturarvet. Projektet starker
samtidigt civilsamhallets roll och utvecklar former for hur lokala berattelser kan tas om
hand, tillgangliggtras och forvaltas langsiktigt.

Sjuharadsperspektiv

Projektet genomfors gemensamt av Mark, Ulricehamn och Herrljunga och har vuxit fram ur
tidigare samtal i den kommungemensamma vandringsgruppen. Det finns darmed en
grund av gemensamma erfarenheter och redan identifierade behov.

En central del av projektets Sjuharadsperspektiv ar ambitionen att utveckla ett arbetssatt
och ett skyltkoncept som &ven kan anvandas av kommuner som inte deltar i projektet fran
borjan. Andra kommuner har ocksa uttryckt intresse.

Det finns samtidigt ett behov av att kontinuerligt involvera 6vriga kommuner under
projektets gang, s att modellen fungerar 6ver kommungranser och kan skalas upp till fler
platser och leder.
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Férvantat resultat
Projektet férvantas resultera i en gemensam modell for hur kulturhistoriska berattelser
kan tillgangliggdras genom en kombination av fysisk skyltning och digital information.

Konkreta resultat ar bland annat skyltmodell, gemensamma mallar, metodhandbok och
pilotplatser. En viktig del av resultatet ar ocksa en utvecklad samverkansmodell mellan
kommunerna och civilsamhallet.

Pa langre sikt ar ambitionen att skapa ett arbetssatt som kan leva vidare efter projekttiden
och anvandas av fler kommuner och pa fler platser i Sjuharad.

Beddémning hur vl projektet méter den prioriterade insatsen

Projektet beddms ha en tydlig koppling till kulturplanens omraden Kultur och lokal
utveckling och Kultur och lokalt engagemang. Det ar konkret och latt att forsta samtidigt
som det innehaller en tydlig metodutvecklande dimension.

En sarskild styrka &r samverkan mellan kommunerna och kulturarvs- och
hembygdsféreningarna. Projektets utvecklingsvarde ligger inte framst i sjalva skyltarna
utan i mojligheten att skapa ett hallbart arbetssatt mellan offentlig sektor och civilsamhalle.

Rollférdelningen, dar féreningarna bidrar med berattelser och kunskap medan
kommunerna ansvarar for digitalt innehall och langsiktig forvaltning, bedéms skapa goda
forutsattningar for langsiktighet.

| det fortsatta arbetet behover fokus ligga pa metod, samverkan och forvaltning. Det
behover ocksa sakerstallas hur évriga kommuner kan involveras under projekttiden och
hur arbetet forhaller sig till andra aktdrers ansvar for skyltning och leder.

Motivering fordelning 2027
Projektet beddms ha en stark koppling till Sjuharads kulturplan och kombinerar kulturarv,
lokal utveckling och civilsamhallets engagemang pa ett konkret satt.

Sarskilt positivt ar att projektet inte enbart syftar till att genomféra insatser pa ett antal
platser utan till att utveckla en gemensam och 6verforbar modell. Detta skapar potential
for att resultaten kan komma fler kommuner i Sjuharad till del.

Projektet prioriterades hogt i beddmningen och fick 50 poang. En férutsattning fér den
fortsatta utvecklingen ar att projektet behaller fokus pa den gemensamma metoden och
sakerstaller att erfarenheter och arbetssatt kan anvandas av 6vriga kommuner.

Adress Webbplats E-post
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2. Factory Culture Sjuhdrad - metoder fér konstnarligt arbete med industriellt
restmaterial

Forslag fordelning: 678 500 kr

Projektagare: LjurhallaFabriken

Medverkande kommuner: Vargarda, Tranemo och Mark

Sokt bidrag: 678 500 kr

Projektperiod: 18 januari 2027 - 14 december 2029

Syfte
Factory Culture ar en tredrig delregional satsning som kopplar samman konstnarer,
industri och plats genom tre noder: LjurhallaFabriken, Vaveriet och Rydals museum.

Projektet ska understka hur industriellt restmaterial kan bli en resurs for konstnarligt
skapande och samtidigt bygga relationer mellan kultursektorn och industrin. Arbetet
omfattar bland annat kartlaggning, workshops, konstnarliga residens, studiebesok,
natverksbyggande, dokumentation och spridning.

Fokusomrade samt insats i Sjuhdrads kulturplan som projektet ska mota
Projektet har koppling till flera delar av Sjuharads kulturplan: Barn och ungas ratt till kultur,
Kultur och lokal utveckling, Kultur och lokalt engagemang samt Kultur och samhaéllsbygge.

Projektet ar ett tvargdende initiativ dar konstnarligt skapande méter industri, cirkularitet,
platsutveckling och pedagogiskt arbete. De tre noderna har olika kompetenser och
foérutsattningar som tillsammans kan bidra till att utveckla nya arbetssatt och relationer
mellan kulturliv och industri.

Sjuharadsperspektiv

Projektet bygger pa tre noder i olika delar av Sjuhérad - LjurhallaFabriken, Vaveriet och
Rydals museum - och knyter samman miljoer med erfarenheter av bland annat aterbruk,
konstnarliga processer, platsutveckling och pedagogiskt arbete.

Tva av noderna har kopplingar till tidigare platsutvecklings- och innovationsarbete och
Rydals museum bidrar med en etablerad kulturinstitutionell miljé.

Projektet har potential att skapa kunskap som kan spridas aven till verksamheter utanfor
de tre noderna, exempelvis kommunala aterbruks- och skapandeverksamheter.

Férvantat resultat

Projektet férvantas utveckla och préva metoder for hur konstnarer kan arbeta med
industriellt restmaterial samt hur relationer mellan konstnarer, industri och
kulturverksamheter kan byggas.
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Genom kartlaggning, workshops, residens, studiebesdk och natverksbyggande skapas
mojlighet att prova arbetssatt i praktiken. Projektets erfarenheter ska dokumenteras och
spridas.

Pa langre sikt finns potential att skapa en mer hallbar struktur for samverkan mellan
konstnarer, industrier och de tre noderna samt att projektets larande kan kopplas till andra
lokala verksamheter.

Beddomning hur vl projektet méter den prioriterade insatsen

Projektet beddms vara innovativt och utvecklingsinriktat genom métet mellan konst,
industri, cirkularitet och plats. Det finns stor kompetens hos de medverkande
verksamheterna inom bland annat aterbruk, konstnarliga processer och pedagogiskt
arbete med barn och unga.

Projektet kan ocksa ses som en fortsattning och uppvéaxling av tidigare forstudier och
satsningar och har potential att visa hur tidigare utvecklingsarbete kan leda vidare till nya
och mer mogna initiativ.

Samtidigt behover projektets konstnarliga dimension konkretiseras ytterligare. Det
behdver bli tydligare hur konstnarer konkret ska arbeta med det industriella restmaterialet,
vilka industrier som ska involveras och hur relationen mellan konstnarer och industri ska
fungera.

En viktig fraga ar ocksa langsiktigheten. Projektet behdver redan under projekttiden
utveckla en struktur som gor att relationerna, kunskapen och arbetssatten kan leva vidare
efter att projektfinansieringen upphor.

Motivering fordelning 2027

Projektet beddms ha en stark utvecklingspotential genom att forena konstnarliga
processer med Sjuhdrads industriella tradition och kompetens. De tre medverkande
noderna har olika men kompletterande erfarenheter och skapar tillsammans en intressant
delregional struktur.

Projektet har potential att utveckla nya relationer mellan kultursektor och industri och att
skapa arbetssatt som kan fa betydelse aven utanfér de tre deltagande noderna. Det finns
ocksa ett varde i att projektet bygger vidare pa tidigare utvecklingsarbete och skapar
mojlighet till fortsatt utveckling.

Projektet prioriterades hogt i bedémningen. | det fortsatta arbetet behdver den
konstnarliga delen konkretiseras och formerna for langsiktig verksamhet och
kunskapsspridning sakerstallas.
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3. Landsbygdernas Konstskola fér Barn

Forslag fordelning: 358 360 kr

Projektagare: Ekobygdforeningen

Medverkande kommuner: Vargarda och Bollebygd
Sokt bidrag: 358 360 kr

Projektperiod: 1 januari 2027 - 31 december 2028

Syfte
Projektet ska ge barn pa landsbygden tillgang till regelbunden konstnarlig verksamhet i sitt
naromrade, med verksamhet i Narunga och Téllsjo.

Konstskolan ska utgd fran deltagarnas intressen och den lokala rurala miljon och ge barn
mojlighet att arbeta konstnarligt med platsens resurser, landskap och bebyggelse.

Ambitionen ar att utveckla en modell fér hur konstnarlig verksamhet kan etableras och
drivas hallbart pa landsbygden.

Fokusomrade samt insats i Sjuhdrads kulturplan som projektet ska mota
Projektet moter framfor allt omradena Barn och ungas ratt till kultur och Kultur och lokalt
engagemang.

Projektets starkaste koppling ar till barns tillgang till kultur oberoende av var de bor.
Genom att forlagga regelbunden professionellt ledd konstnarlig verksamhet till mindre
orter kan projektet nd barn som har svart att ta sig till kulturutbudet i centralorterna.

Det finns aven en mojlig koppling till kulturplanens arbete med kulturskolan genom att
projektet kan bidra med erfarenheter kring hur konstnarlig verksamhet kan erbjudas pa
landsbygden.

Sjuharadsperspektiv

Projektet genomfors i Vargarda och Bollebygd och behandlar en utmaning som ar relevant
for flera av Sjuharads kommuner: hur barn pa landsbygden kan fa faktisk tillgang till
regelbunden kulturverksamhet.

Projektet kan bidra med erfarenheter kring platsnara verksamhet och skapa underlag for
framtida utveckling inom exempelvis kulturskolan. Om projektet visar att det finns en stabil
grupp deltagare kan det ocksa ge kommunerna battre underlag for att etablera fortsatt
verksamhet eller s6ka andra utvecklingsmedel.

Férvantat resultat
Projektet forvantas ge barn i Narunga och Tollsjo mojlighet att regelbundet delta i
professionellt ledd konstnarlig verksamhet i sitt ndromrade.

Till skillnad fran enstaka workshops bygger projektet pa kontinuitet, vilket skapar mojlighet
till relationer, konstnarlig progression och gemenskap.
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Pa langre sikt ar ambitionen att projektet ska ge kunskap om hur konstnarlig verksamhet
for barn kan etableras och drivas hallbart pa landsbygden samt ge underlag for eventuell
fortsatt verksamhet.

Bedémning hur val projektet moter den prioriterade insatsen
Projektets tillganglighetsperspektiv bedoms som en tydlig styrka. Barn pa landsbygden kan
ha svart att ta sig till centralortens kulturutbud dven nar det formellt finns ett erbjudande.

Genom att verksamheten kommer till barnen kan projektet fylla ett faktiskt
tillganglighetsgap och samtidigt bidra till gemenskap. Det finns ocksa ett varde i att
civilsamhallet tar initiativ till kulturverksamhet fér barn och unga som ett komplement till
kommunal verksamhet.

Den huvudsakliga fragan galler kostnaden i relation till antalet deltagare. Malet om cirka tio
barn per kommun ar begransat i absoluta tal, men behdver samtidigt ses i relation till
antalet barn pa de aktuella platserna och till att budgeten bygger pa professionella
konstnarsarvoden.

Transportfragan behover ocksd uppmarksammas sa att barnens mojlighet att faktiskt delta
inte begransas av att skolskjutsen har gatt eller av behovet av skjuts fran vardnadshavare.

Motivering fordelning 2027
Projektet bedéms ha en tydlig koppling till kulturplanens mal om barn och ungas ratt till
kultur och svarar mot en konkret geografisk tillganglighetsutmaning.

Projektets styrka ligger i den platsnara, dterkommande och professionellt ledda
verksamheten. Det kan samtidigt ge vardefull kunskap om efterfragan pa konstnarlig
verksamhet pa mindre orter och skapa underlag fér framtida utveckling inom exempelvis
kulturskolan.

Vid ett bifall bor projektet sarskilt folja upp deltagandet, tillgangligheten och mojligheterna
att omsatta erfarenheterna i mer langsiktig verksamhet.
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Projekt som féreslas avslas

Foljande projekt foreslas inte beviljas medel i denna omgang.

4. Unga drommar - fran ungas idéer till verklig forandring

Projektagare: Bords och Co | Medverkande kommuner: Boras och Ulricehamn | Sokt
bidrag: 504 000 kr | Forslag férdelning: O kr

Projektet tar sin utgangspunkt i tidigare dialoger med unga och vill ga fran dialog till
verkligt medskapande och konkret platsutveckling.

Motivering: Behovet bedoms som relevant, men projektets nuvarande form har betydande
utvecklingsbehov. Mycket dialog har redan genomférts och nasta steg behdéver vara
konkret handling. Kulturkopplingen behdéver starkas och dgarskap, mandat och resurser
behodver vara tydligt férankrade.

5. Vem berattar om...?

Projektagare: ABF Sjuharad | Forslag fordelning: O kr

Projektet vill skapa aterkommande moétesplatser for litteratur, berattelser, samtal och nya
perspektiv, inspirerade av Angereds bokmassa.

Motivering: Uppfyller inte kravet pa férankring i tvd kommuner.

6. Kulturdriven platsutveckling i Sjuhdrad - VandraBo.SE

Projektagare: Foreningen Kulturglantan | Forslag fordelning: O kr

Projektet ska préva och dokumentera en metod for kulturdriven, relationell och ekologiskt
informerad plats- och besdksutveckling genom sex platsbaserade testarenor.

Motivering: Projektet ar inte prioriterat i forhallande till 6vriga ansokningar

7. Sjuharad Filmlab

Projektagare: Medborgarskolan | Forslag fordelning: O kr

Projektet bygger vidare pa Herrljunga Filmlab och vill skala upp arbetssattet till fler delar av
Sjuharad med malet att pa sikt etablera ett nav for film.

Motivering: Uppfyller inte kravet pa forankring i tvd kommuner.
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Helen Nordling, Enhetschef valfardsutveckling
helen.nordling@borasregionen.se
Telefon: 0738-565339

Ldnsgemensam riktlinje patientsdkerhet

FORSLAG TILL BESLUT

Direktionen staller sig bakom férslag till Lansgemensam riktlinje patientsakerhet och
rekommenderar medlemskommunerna att ta beslut om Lansgemensam riktlinje patientsakerhet
att galla fran och med 1 juli 2027

Arendebeskrivning

Riktlinjen har tagits fram i partssamverkan mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunerna i
Vastra Gotaland, som ett tillaggsuppdrag till arbetet med nytt halso- och sjukvardsavtal. Arbetet
har bedrivits av en partsgemensam arbetsgrupp, under ledning av processledare fran respektive
huvudmannasida och med férankring i gemensam styrgrupp for halso- och sjukvardsavtalet.
Riktlinjen ar underordnad det halso- och sjukvardsavtal som trader i kraft den 1 januari 2027.

Riktlinjen konkretiserar hur det gemensamma patientsakerhetsarbetet mellan Vastra
Gotalandsregionen och kommunerna ska bedrivas, foljas upp och utvecklas. Riktlinjen ska bidra
till en sammanhallen, sdker och personcentrerad vard fér invanarna i Vastra Gotaland. Den
tydliggor ansvar, arbetssatt och uppfoljning i det gemensamma patientsakerhetsarbetet, med
sarskilt fokus pa risker som kan uppsta i 6vergangar mellan huvudman, vardgivare och
verksamheter.

Forslaget har varit pa remiss till Vastra Gotalandsregionen och de 49 kommunerna i Vastra
Gotaland och arbetats om utifran inkomna synpunkter. Riktlinjen foreslas gélla fran och med den
1 juli 2027. Riktlinjen galler under férutsattning att den godkants av respektive parts hogsta
beslutande instans.

VastKoms styrelse beslutade den 3 september att stalla sig bakom forslaget till Lansgemensam
riktlinje patientsakerhet. VastKkoms styrelse rekommenderar kommunalférbunden att
rekommendera kommunerna att anta riktlinjen att galla fran och med 1 juli 2027.

Beslutsunderlag
Missivbrev
Lansgemensam riktlinje patientsakerhet

Expedieras till

Medlemskommunerna
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1. Inledning

Enligt Halso- och sjukvardsavtalet ansvarar Parterna for
patientsidkerheten inom ramen for respektive vardgivares uppdrag
och ansvar. Parterna ska samverka nar patientens vard och insatser
beror flera vardgivare. Riktlinjen reglerar inte det ansvar for
patientsdkerhet som aligger var och en av Parterna.

Riktlinjen ar underordnad Halso- och sjukvardsavtalet mellan Vastra
Gotalandsregionen (VGR) och kommunerna i Vastra Gotaland
(Kommunerna)*. Den utgar fran gillande lagstiftning, sasom héalso-
och sjukvardslagenz, patientsikerhetslagen 3och patientlagen4, samt
nationell handlingsplan Agera for sdker vard — nationell
handlingsplan for 6kad patientsikerhet 2025-20305. Den omfattar de
patienter som har insatser fran bade VGR och Kommun.

Om VGR eller ndgon av kommunerna tecknar avtal med annan aktor
och overlater uppgifter den har ansvar for, ska denna riktlinje
tillampas.

Denna riktlinje syftar till att tydliggora ansvar, samverkan och
patientsidkerhet nir Parternas verksamheter mots. Riktlinjen
beskriver hur parterna ska samverka for att identifiera och hantera
risker, negativa handelser samt hantera avvikelser som beror flera
vardgivare eller verksamheter. Riktlinjen omfattar 4ven hantering av
avvikelser mellan vardgivare, och mellan vardgivare och
verksamheter inom socialtjanst. Riktlinjen omfattar dirmed saval
hélso- och sjukvard som socialtjanst.

Riktlinjen ska bidra till en siker vard for invanare i Vastra Gotaland.
Arbetet kring patientsdkerhet ska utga fran patientens hela
vardprocess, oberoende av organisatoriska grianser.

1 Halso- och sjukvardsavtal — avtal som reglerar hélso- och sjukvirdsansvar
mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunerna i Vastra Gotaland

2 Halso- och sjukvardslag (2017:30) | Sveriges riksdag

3 Patientsédkerhetslag (2010:659) | Sveriges riksdag

4 Patientlag (2014:821) | Sveriges riksdag

5 Patientsidkerhet - Socialstyrelsen
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https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs15865-1108562340-27/surrogate/H%c3%a4lso-%20och%20sjukv%c3%a5rdsavtal%20%e2%80%93%20avtal%20som%20reglerar%20h%c3%a4lso-%20och%20sjukv%c3%a5rdsansvar%20mellan%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6talandsregionen%20och%20kommunerna%20i%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6taland.pdf
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/halso-och-sjukvardslag-201730_sfs-2017-30/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/patientsakerhetslag-2010659_sfs-2010-659/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/patientlag-2014821_sfs-2014-821/
https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/omraden/patientsakerhet/

I riktlinjen anvinds begreppet Avvikelser mellan vardgivare vilket
ersatter det tidigare lansgemensamma begreppet Avvikelser i
samverkan.

Lansgemensamt, politiskt forum ansvarar for att folja upp Avtalet
med tillhorande 6verenskommelser samt denna riktlinje.

Lanets invanare benamns genomgaende patient och de som utfor
hélso- och sjukvéard, stod och omsorg bendmns vardgivare.

1.1. Tillampningsomraden

Riktlinjen i sin helhet giller de verksamheter som bedriver hilso- och
sjukvard inom VGR och Kommun. Riktlinjen omfattar, i de delar som
avser avvikelsehantering, aven avvikelser som beror bade vardgivare
och verksamheter inom kommunal socialtjanst.

Kommunala forskolor, skolor och annan kommunal verksamhet
rekommenderas att tillampa riktlinjens reglering avseende
avvikelsehantering.

1.2. Riktlinjens giltighet

Riktlinjen giller under forutsattning att den godkants av respektive
Parts hogsta beslutande instans, genom beslut som vunnit laga kraft.

Riktlinjen ar understilld Halso- och sjukvardsavtalet frdn och med
2027-01-01, och forutsatter att detta giller. Riktlinjen géller under
perioden 2027-07-01 — 2030-12-31. Senast arton (18) manader innan
giltighetstiden loper ut har Parterna mojlighet att sdga upp riktlinjen.
Om ingen Part skriftligen sagt upp riktlinjen forlangs den med tre ar i
taget med arton (18) manaders uppsagningstid.

Vid uppsagning av riktlinjen upphor den att galla nar aktuell
giltighetstid 16per ut. Det racker att en Part sager upp riktlinjen for att
den ska upphora att gilla for samtliga Parter enligt ovan. En
uppsiagning av denna riktlinje paverkar inte Avtalet eller tillhorande
overenskommelser.

Vid vasentliga forandringar av forutsattningarna for riktlinjen kan
initiativ till en 6versyn tas av lansgemensamt, politiskt forum.
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2. Patientsakerhet

Patientsdkerhet innebar att hilso- och sjukvarden bedrivs sa att
risken for vardskador férebyggs och minimeras genom ett
systematiskt och forebyggande arbete. En sidker vard ar grunden i allt
kvalitetsarbete i hilso- och sjukvarden.

Varje vardgivare ansvarar for att den vard som bedrivs inom
respektive vardgivares ansvar ar siaker, personcentrerad och
samordnad. Nar flera vardgivare ar involverade i patientens vard ska
berorda vardgivare samverka for att vdrden ska kunna planeras,
samordnas och foljas upp pa ett patientsikert sitt.

2.1. Nationellt patientsiakerhetsarbete

God och sdker vard — 6verallt och alltid, ar den nationella visionen
for patientsakerhetsarbetet. Malet med den nationella
handlingsplanen Agera for siaker vard — Nationell handlingsplan for
okad patientsikerhet 2025—2030 ar att forbattra forutsiattningarna
for en saker vard dar ingen patient behover drabbas av vardskada.

I Vastra Gotaland omsitts visionen genom ett gemensamt och
systematiskt patientsikerhetsarbete. Genom ett systematiskt och
forebyggande arbete, ska alla vardgivare, oavsett huvudman, aktivt
bidra till att minimera risker och framja en god och siker vard.

2.2. Gemensamt
patientsakerhetsarbete i Vastra
Gotaland

En forutsittning for ett Andamaélsenligt patientsidkerhetsarbete ar
tydlig ansvarsfordelning mellan vardgivare, samt ett gemensamt
agerande utifran respektive vardgivares uppdrag och ansvar.
Vardgivare ska arbeta forebyggande och systematiskt med bade
riskhantering och hantering av avvikelser.

Det gemensamma patientsakerhetsarbetet ska vara en del av
respektive vardgivares ordinarie patientsikerhetsarbete. Arbetet ska
bedrivas pé alla organisatoriska nivder och nara verksamheterna.
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Bedomning av patientsdkerhet ar sarskilt viktigt vid vardens
overgangar och nar flera vardgivare ar involverade. Brister i
samverkan och informationséverforing mellan vardgivare okar risken
for negativ handelse och tillbud. Riskbedomning inom
patientsdkerhet dr en systematisk process for att identifiera, analysera
och vardera potentiella handelser eller situationer som kan leda till
vardskador eller brister i virdens kvalitet och sdkerhet. Syftet ar att
forebygga dessa genom att uppskatta sannolikheten for att de
intraffar, bedoma deras konsekvenser och vidta atgiarder for att
minska eller eliminera riskerna.

Patienten ska ges mojlighet att vara delaktig i sin egen vard och i det
patientsdkerhetsarbete som ror patientens vardprocess. Narstaende
ska erbjudas att delta, nar det ar relevant och med patientens
samtycke. Deras erfarenheter och perspektiv ska tas tillvara som en
del av det systematiska patientsdkerhetsarbetet.

Inom ramen for Halso- och sjukvardsavtalet kan Parterna ge
Vardsamverkan i uppdrag att stodja det gemensamma
patientsidkerhetsarbetet. Ett sddant uppdrag forandrar inte Parternas
eller respektive vardgivares ansvar for patientsidkerhetsarbetet inom
sitt uppdrag och verksamhetsomrade.

Patientens behov av god och sdker véard ska tillgodoses utan
onddigt drojsmal.

2.3. Systematiskt
patientsakerhetsarbete

Vardgivare har ansvar for att bedriva ett systematiskt
patientsidkerhetsarbete. Arbetet ska vara integrerat i ordinarie ledning
och styrning, och bidra till kontinuerlig utveckling av vardens kvalitet
och siakerhet. Nar flera vardgivare medverkar i patientens vard
ansvarar berorda vardgivare dven gemensamt for att identifiera,
bedoma och hantera risker samt vidta atgirder som starker
patientsakerheten over organisatoriska granser. Som en del av
forbattringsarbete ska analys av hindelse genomféras.

Chefer och ledare har ansvar for att skapa forutsattningar for
patientsédkert arbete och for att involvera patienten i sin egen vard.
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Nir en negativ handelse intraffar vid en vardovergang eller i samband
med samordnade vardinsatser ska berorda chefer och ledare utreda
och analysera handelsen tillsammans.

2.3.1. Forebyggande patientsidkerhetsarbete

Vérdgivare ska, utifrdn respektive vardgivares ansvar, arbeta
forebyggande for att identifiera, bedoma och hantera risker som kan
paverka patientsakerheten. Nar flera vardgivare ar involverade ska
berorda vardgivare samverka kring risker i vardens overgéngar och i
samordnade vardinsatser. Det skapar forutsattningar for att sa fa
patienter som mojligt drabbas av vardskador, negativa hindelser och
tillbud.

Att arbeta férebyggande dr sdrskilt viktigt i Grenden ddr mdnga
vdrdgivare dr inblandade, ddr patientens sjukdomsbild ér komplex, eller
ndr ndgon involverad vérdgivare anser att det behévs.

2.3.2. Organisationsniva

Vardgivare ska, utifran sitt respektive ansvar, utveckla och stirka
patientsdkerheten i gemensam planering och prioritering, i syfte att
bidra till en jamlik, samordnad och personcentrerad vard.

Véardgivaren ansvarar for att identifiera, analysera och hantera
langsiktiga risker inom sitt verksamhetsomrade. Det kan exempelvis
handla om forutsattningar i form av tillgang till kompetens eller
utrustning for att varden ska kunna utforas patientsakert. Nar
planerade eller genomfoérda forandringar kan paverka
ansvarsfordelning, informationsoverforing, samordning eller
patientsdkerhet mellan vardgivare ska beroérda vardgivare samverka
och, vid behov, genomfora gemensam riskanalys.

2.3.3. Individniva

For att sdkerstilla att virden av patienten kan utforas pa ett sdkert
satt, ska risker for patientsikerheten bedomas och hanteras utifran
patientens aktuella behov och vardsituation. Uppgifter som ar av
betydelse for patientens vard och behandling, inklusive planerade och
vidtagna atgirder, ska dokumenteras enligt Patientdatalagen®. Ett
sddant arbete forutsitter samverkan over organisatoriska granser for

6 Patientdatalag (2008:355) | Sveriges riksdag
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att hitta 16sningar utifran de risker som identifieras. Det forutsatter
ocksa kommunikation och dokumentation mellan vardgivare,
utifran varje patients behov och férutsiattningar.

Var och en, oavsett profession, spelar en viktig roll i
patientsiakerhetsarbetet. Chefer och ledare har ansvar for att skapa
forutsattningar for patientsikert arbete.

2.3.4. Avvikelser mellan vardgivare

Vardgivaren ska identifiera, analysera och folja upp
patientsdkerhetsrisker, negativa handelser och tillbud genom
hantering av avvikelser. Vardgivaren ska siakerstilla foljsamhet till
ingéngna avtal, 6verenskommelser och andra styrdokument.
Hanteringen av avvikelser ska ligga till grund for ett systematiskt
patientsdkerhetsarbete.

Avvikelser kan handla om individarenden, men kan ocksa handla om
organisatoriska eller systematiska brister hos vardgivare som leder till
att patienters behov inte tillgodoses. Dessa betraktas som
avvikelser mellan vardgivare. En avvikelse mellan vardgivare ar
en hindelse som involverar fler dn en vardgivare, eller vardgivare och
annan verksamhet sdsom socialtjanst.

Avvikelser ska i forsta hand hanteras och 16sas pa lokal niva. I de fall
organisatoriska brister identifieras lyfts avvikelser till den niva dar det
finns forutsattningar att vidta relevanta atgiarder for att undvika

upprepning.

Avvikelser mellan vardgivare identifieras, registreras och hanteras i
avsedd IT-tjanst. Berorda vardgivare ska samverka i utredning, analys
och bedomning av atgiarder. Avvikelserna ska hanteras skyndsamt,
och aterkoppling ska ges till berérda Parter sa snart handelsen ar
analyserad och det finns en plan f6r atgiarder. Vid behov ska
aterkoppling till patient och narstiende samordnas.

Vardgivare ansvarar for att regelbundet sammanstélla registrerade
avvikelser mellan vardgivare, och for att anvinda resultatet som
underlag i det systematiska patientsdkerhetsarbetet. Det starker
patientsikerheten och framjar gemensamt larande och
kunskapsutveckling pa alla nivéer.

Avvikelser mellan vardgivare, som inte kan 16sas mellan berorda
Parter, hanteras enligt gallande process for oenighet och tvist i Halso-
och sjukvardsavtalet.
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2.4. Uppfoljning

Den gemensamma uppfoljningen av patientsidkerhet ska stodja ett
systematiskt och larande forbattringsarbete mellan VGR och
Kommun, med sarskilt fokus pa de delar av hélso- och sjukvarden och
omsorgen dar parternas ansvar mots. Uppfoljningen ska bidra till att
identifiera risker, monster och brister i samverkan, samt ge underlag
for gemensamma och konkreta forbattringsatgarder.

Varje ar ska VGR och kommunerna, via partsgemensamma forum,
gemensamt komma 6verens om vilka patientsikerhetsomraden som
ska f6ljas upp och hur uppfoljningen ska genomféras lokalt,
delregionalt och lansovergripande. I samband med detta ska
relevanta indikatorer faststillas och anviandas for att folja
utvecklingen inom valda omraden.

Uppfoljningen ska sarskilt belysa vardens 6vergangar, samordnade
vardinsatser och andra situationer dar brister i ansvarsfordelning,
informationsoverforing eller ssmordning kan innebara risk for
vardskada. Resultatet ska tas om hand inom av respektive Part och,
nar det behovs, ligga till grund for gemensamma forbattringsatgarder
i de delar dar Parternas ansvar mots.

Nar risker, tillbud, avvikelser eller negativa handelser har
identifierats och hanterats ska lardomar och erfarenheter tas till vara
inom respektive Part. En lansovergripande sammanstallning av
identifierade patientsdkerhetsomraden och rapporterade avvikelser
ska inga i det gemensamma systematiska patientsikerhetsarbetet
mellan VGR och kommunerna. Sammanstallningen ska bidra till
atgarder som leder till 6kad patientsidkerhet och forbattringar i de
delar dar VGR:s och Kommunernas ansvar mots.

3. Definitioner

Definitionerna utgar fran lagstiftning och Socialstyrelsens termbank
7och beskriver en lansgemensam tolkning av begrepp som anvands i
riktlinjen. Ingen huvudman har tolkningsforetrade.

Avvikelse
Hiandelse som medfort eller som hade kunnat medfora ndgot oonskat.

7 Socialstyrelsens termbank
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Avvikelse mellan vardgivare
Héndelser, dar gemensamt framtagna avtal, 6verenskommelser,
riktlinjer eller rutiner inom vard och omsorg inte f6ljs.

Bedomning av patientsikerhet

Riskbedomning inom patientsdkerhet ar en systematisk process for
att identifiera, analysera och viardera handelser eller situationer som
kan leda till vardskador eller brister i vardens kvalitet och sdkerhet.
Syftet ar att forebygga dessa genom att uppskatta sannolikheten for
att de intraffar, bedoma deras konsekvenser och vidta atgarder for att
minska eller eliminera riskerna.

Negativ hindelse
Héndelse som medfort nagot oonskats.

Oenighet
Oenighet innebar att parter eller virdgivare inte nar 16sning i en viss
fraga.

Parter
Parter ar var och en av kommunerna i Vastra Gotaland och Vastra
Gotalandsregionen.

Partsgemensamt forum
Gruppering mellan parterna pa politisk och tjanstepersonsniva.

Patientsikerhet
Skydd mot vardskada?.

Tillbud
Hiandelse som hade kunnat medfora ndgot oonskat®o.

Tvist
Eskalerad oenighet dar 16sning inte kan uppnas.
Vardgivare

Statlig myndighet, region, kommun, annan juridisk person eller
enskild niringsidkare som bedriver halso- och sjukvardsverksamhet™.

8 Socialstyrelsens termbank
9 Socialstyrelsens termbank
10 Socialstyrelsens termbank
1 Socialstyrelsens termbank
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I denna riktlinje anvands dven begreppet vardgivare for verksamhet
inom socialtjanst.

Vardskada

Lidande, kroppslig eller psykisk skada eller sjukdom samt dodsfall
som hade kunnat undvikas om adekvata atgarder hade vidtagits vid
patientens kontakt med hélso- och sjukvarden2.

12 Socialstyrelsens termbank
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Politiskt samradsorgan, SRO, 2026-09-01

Missivbrev

Lansgemensam riktlinje patientsakerhet

Denna skrivelse ar partsgemensamt framtagen, och syftar till att presentera
det slutliga férslagen pa Linsgemensam riktlinje Patientsdkerhet.
Slutforslaget stills till samtliga 50 parter, Vastra Gotalandsregionen och de
49 kommunerna i Vastra Gétaland, for stallningstagande och beslut.

Skrivelsen aterger den sammanfattning som framstillts for politiskt
samradsorgan, SRO. Pa hemsidan for vairdsamverkan finns den

mer fordjupade information som SRO ocksa fick infor sitt
stiallningstagande den 1 september 2026.

Nedan aterges villkor fér riktlinjens ikrafttradande, giltighet samt fortsatt
beslutsgang

SRO har den 1 september 2026 stallt sig bakom slutforslag till Linsgemensam
riktlinje Patientsakerhet, och rekommenderar samtliga Parter att var for sig

besluta om att anta denna att galla fran och med den 1 juli 2027.

Inledning
Foreliggande slutforslag har bearbetats utifran inkomna remissvar.

Slutversionen ligger inom ramen for remissforslagets intentioner.
Forandringarna innebar framst fortydliganden, strukturforbattringar samt
forstarkningar av riskhantering, uppfoljning och samverkan. Dokumentets
grundldggande inriktning och ansvarsfordelning ar oférandrade.

De grundlaggande utgangspunkterna finns kvar:

o syfte med ett gemensamt patientsikerhetsarbete mellan kommunerna
och VGR

o fokus pa vardgivarnas ansvar
e betoning pa risker, avvikelser, lirande och uppf6ljning
e definitioner och begrepp i huvudsak

e hantering av avvikelser mellan vardgivare.

Sammanfattning av arendet

SRO foreslas stilla sig bakom slutforslag till Lansgemensam riktlinje
Patientsdkerhet och rekommendera Vistra Gotalandsregionen och de 49
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kommunerna i Vistra Gotaland att var for sig besluta om att anta riktlinjen att
gilla fran och med den 1 juli 2027.

Riktlinjen har tagits fram i partssamverkan mellan Vastra Gétalandsregionen
och kommunerna i Vastra Gotaland, som ett tillaggsuppdrag till arbetet med
nytt hilso- och sjukvardsavtal. Arbetet har bedrivits av en partsgemensam
arbetsgrupp, under ledning av processledare fran respektive huvudmannasida
och med forankring i gemensam styrgrupp for halso- och sjukvardsavtalet.

Relation till halso- och sjukvardsavtalet

Riktlinjen ar underordnad det hélso- och sjukvardsavtal som trader i kraft den
1 januari 2027. Riktlinjen konkretiserar hur det gemensamma
patientsikerhetsarbetet mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunerna
ska bedrivas, f6ljas upp och utvecklas.

Process och bakgrund

I arbetet med nytt hélso- och sjukvardsavtal identifierades behov av ett
fordjupat partsgemensamt arbete inom patientsidkerhet. SRO stillde sig den
30 januari 2025 bakom ett tilliggsuppdrag om fortsatt utvecklingsarbete inom
omradet. Arbetet har darefter lett fram till slutférslag Lansgemensam riktlinje
Patientsdkerhet.

Riktlinjens syfte och fokus

Riktlinjen ska bidra till en sammanhallen, sdker och personcentrerad vard for
invénarna i Vastra Gotaland. Den tydliggor ansvar, arbetssatt och uppfoljning
i det gemensamma patientsikerhetsarbetet, med sarskilt fokus péa risker som
kan uppsta i 6vergangar mellan huvudman, vardgivare och verksamheter.

Remissynpunkter och forandringar

Forslaget har varit pa remiss till Vastra Gotalandsregionen och de 49
kommunerna i Vastra Gotaland. Remissutfallet visar ett brett stod for behovet
av en lansgemensam riktlinje for patientsakerhet. Samtidigt har flera
remissinstanser efterfragat fortydliganden av ansvar, tillampningsomrade,
uppfoljning och samverkansformer

Viktiga forandringar efter remissbearbetning

Efter remissbearbetningen har riktlinjen utvecklats och fortydligats samt
kompletterats med beskrivning av tillimpningsomraden och riktlinjens
giltighet. Bearbetningen har i huvudsak fortydligat och starkt riktlinjens
innehall, utan att fordndra dess grundliaggande inriktning.

Efter genomford remiss har riktlinjen utvecklats genom att:

e Tydliggora ansvarsfordelningen mellan Parterna och dess vardgivare
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o Stdrka beskrivningen av det gemensamma patientsakerhetsarbetet
utifran nationell vision och gillande lagstiftning

e Riskbedomning och riskanalys har fatt en mer framtradande plats,
béde pa organisationsniva och individniva.

o Fortydliga hur risker for patientsiakerheten ska identifieras, bedomas
och hanteras bade gemensamt och inom respektive vardgivares
verksamhet

o Fortydliga avsnitten om systematiskt och forebyggande
patientsdakerhetsarbete pa organisations- och individniva

o Tydliggora vardgivarnas gemensamma ansvar vid avvikelser mellan
vardgivare, inklusive utredning, analys, bedoma atgiarder samt
uppfoljning och gemensamt larande

o tydliggora uppfoljningen fréan ett fokus pa enbart avvikelser till ett
bredare perspektiv pa patientsidkerhet, risker och gemensamma
forbattringsatgarder.

Avvikelser mellan vardgivare
En avvikelse mellan vardgivare ar en handelse som involverar fler dn en
vardgivare, eller vardgivare och annan verksamhet sdsom socialtjanst.

Riktlinjen tydliggor vardgivarnas ansvar vid avvikelser som involverar fler 4n
en vardgivare, eller vardgivare och annan verksamhet sdsom socialtjanst.
Begreppet avvikelser mellan vardgivare ersitter tidigare begrepp avvikelser i
samverkan. Syftet ar att tydliggora ansvar, utredning, analys och bedomning
av atgarder samt uppfoljning och lirande mellan berérda vardgivare.

Riktlinjens giltighet och fortsatt beslutsgang:

Riktlinjen foreslas gélla fran och med den 1 juli 2027. Samtliga parter behover
var for sig besluta om slutforslaget. Riktlinjen ar kopplad till halso- och
sjukvardsavtalet och behéver hanteras i relation till avtalets giltighet och
eventuella framtida 6versyn.

Riktlinjens ikrafttradande och fortsatta giltighet

Riktlinjen galler under forutsattning att den godkints av respektive Parts
hogsta beslutande instans, genom beslut som vunnit laga kraft.

Riktlinjen ar understilld Halso- och sjukvardsavtalet fran och med 2027-01-
01, och forutsatter att detta giller. Riktlinjen giller under perioden 2027-07-
01 — 2030-12-31. Senast arton (18) manader innan giltighetstiden 16per ut har
Parterna majlighet att sdga upp riktlinjen. Om ingen Part skriftligen sagt upp
riktlinjen forlings den med tre &r i taget med arton (18) manaders
uppsigningstid.
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Politiskt samradsorgan, SRO, 2026-09-01

Vid uppsigning av riktlinjen upphor den att gélla nar aktuell giltighetstid
Ioper ut. Det racker att en Part sager upp riktlinjen for att den ska upphora att
gilla for samtliga Parter enligt ovan. En uppsigning av denna riktlinje
paverkar inte Avtalet eller tillhorande 6verenskommelser.

Vid visentliga forandringar av forutsattningarna for riktlinjen kan initiativ till
en Gversyn tas av lansgemensamt, politiskt forum.

Fortsatt beslutsgang

Samtliga Parter behover var for sig ta stallning till foreslagen Lansgemensam
riktlinje Patientsdkerhet, med giltighetstid fran och med den 1 juli 2027.

Varje Part for sig ska fatta beslut fére utgangen av juni 2027. Nar beslut har
fattats av respektive Part skickas information om detta till bAde VGR och
VastKom, enligt nedan. Diarienummer ska anges.

VGR, diarienummer SSN 2026-00350

regionstyrelsen@vgregion.se

VastKom, diarienummer 2026_029

info@vastkom.se

Helen Eliasson Marina Johansson

Ordforande SRO Vice ordférande SRO
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Borasregionen

Sjuhdrads kommunalférbund

Arende:; 18
2026-10-16
sida 1 (3)

Anmadlningsdrenden 2026-10-23

Inkomna handlingar

Datum | Avséndare Arende

260527 | 1. Ulricechamns kommun Halso- och sjukvardsavtal

260528 | 2. Vargarda kommun Halso- och sjukvardsavtal

260529 | 3. Svenljunga kommun Arsbokslut 2025

260529 | 4. Marks kommun Halso- och sjukvardsavtal

260601 | 5. Herrljunga kommun Arsbokslut 2025

260601 | 6. Vastra Gotalandsregionen | Svar pa skrivelse Kust till kustbanan

260611 | 7. Bollebygds kommun Arsbokslut 2025

260611 | 8. HoloHouse Rekvisition 7HK BootCamp

260615 | 9. Vasttrafik Svar pa skrivelse Kust till kustbanan

260621 | 10. Vastra Gotalandsregionen | Beslut angdende inspel Storkoll2050

260623 | 11. Vastra Gotalandsregionen | Faststalld regional transportinfrastrukturplan

260623 | 12. Vastra Gotalandsregionen | Medel till infrastrukturatgarder vid industriomrade i
Lockryd, Svenljunga kommun

260623 | 13. Creative C Innovation Hub | Rekvisition Creative Digital Skills

Vast
260624 | 14. Ung Féretagsamhet Rapport av verksamhet
Alvsborg

260624 | 15. Ulricehamns kommun Arsbokslut 2025

260625 | 16. Tranemo kommun Arsbokslut 2025

260625 | 17. Tranemo kommun Besoksnaringsstrategi Sjuharad

260625 | 18. Marks kommun Arsbokslut 2025

260629 | 19. Bords Stad Rekvisition Sjuharads kulturskolor

260630 | 20. Nordiska Textilakademin Rekvisition forstudie Textilarenan

260630 | 21. Varbergs kommun Entledigande samt fyllnadsval Direktionen

260630 | 22. Marks kommun Slutrapport forstudie Samskapande med
kommuninvanare, civilsamhalle och naringsliv

260702 | 23. Boras Stad Arsbokslut 2025

260713 | 24. Drivhuset Rekvisition Empower: HER

260821 | 25. Foretagsstart Sjuharad Rekvisition

260826 | 26. Vision Anmalan nytt ombud

260826 | 27. Boras Ink Rekvisition LINK Inkubatorn

260827 | 28. Gambianska foreningen Ansokan delregionala utvecklingsmedel kultur

260827 | 29. Boras Stad Rekvisition Likvardiga férutsattningar kulturskolor

260831 | 30. Svenljunga kommun Rekvisition Hallbar kunskapsorganisation inom
socialférvaltningen

260831 | 31. Fokus Naringsliv Forlangning forstudie Taste the Country Side

260901 | 32. Drivhuset Komplettering Rekvisition Empower: HER

260901 | 33. Connect Vast Rekvisition

260901 | 34. Nordiska Textilakademin Rekvisition Kompetensslussen 3

260902 | 35. Kulturglantan Ansokan delregionala utvecklingsmedel kultur -

Kulturdriven platsutveckling




Borasregionen

Sjuhdrads kommunalférbund

Arende:; 18
2026-10-16
sida 2 (3)

260904 | 36. Medborgaskolan Region Ansokan delregionala utvecklingsmedel kultur -
Vast Sjuhdrad Filmlab

260904 | 37. LjurhallaFabriken Ansdkan delregionala utvecklingsmedel kultur -
Factory Culture Sjuharad

260904 | 38. Marks kommun Ansokan delregionala utvecklingsmedel kultur -
Kulturarvsvandring i Sjuharad

260904 | 39. Ekobygdféreningen Ansdkan delregionala utvecklingsmedel kultur -
Landsbygdernas konstskola for barn

260904 | 40. ABF Sjuharad Ansokan delregionala utvecklingsmedel kultur - Vem
berattar om?

260904 | 41. Boras & Co Ansdkan delregionala utvecklingsmedel kultur -
Unga drémmar

260908 | 42. Mediapoolen Revidering av bolagsordning och konsortialavtal

260913 | 43. Herrljunga kommun Nytt dataskyddsombud VN

260915 | 44. HoloHouse Rekvisition 7HK BootCamp

260928 | 45. Herrljunga kommun Nytt dataskyddsombud KS

260921 | 46. Coompanion Rekvisition Kooperativ Transformation i Sjuharad

260929 | 47. Marks kommun Representant kulturpolitiska natverket

260930 | 48. NSPH Sodra Alvsborg Aterrapportering uppbyggnad NSPH Sédra Alvsborg

260930 | 49. Ulricehamns kommun Naturbruksavtal

261007 | 50. Tranemo kommun Beslut gallande stationslage Grimsas

261008 | 51. Hogskolan i Boras Rekvisition Mattekraft

261012 | 52. Skolverket Omproévningsbeslut bidrag Navet Science Center

Expedierade handlingar

Datum | Mottagare Arende
260610 | 53. Medlemskommunerna Direktionsprotokoll
260610 | 54. Gryning Vard AB Styrelseledamot
260610 | 55. Medlemskommunerna Tertialrapport efter april samt prognos 2026
260813 | 56. Finnekumla Dans & Rekvisition Dans pa menyn
Konstscen
260820 | 57. Medlemskommunerna Nytt dataskyddsombud
261002 | 58. Medlemskommunerna Direktionsprotokoll
261005 | 59. Medlemskommunerna Val av ledamot, ersattare samt revisor
261005 | 60. Varbergs kommun Val av adjungerad
261005 | 61. Centerpartiet, Ledamot till valberedningen
Kristdemokraterna,
Liberalerna, Miljopartiet,
Moderaterna, Nya
Ulricehamn,
Socialdemokraterna,
Sverigedemokraterna,
Vansterpartiet
261006 | 62. Miljopartiet Adjungerad ledamot Direktionen
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Datum | Beslut Delegat

260601 | 63. Utlamnande av allman handling, maillogg Administrativ chef

260601 | 64. Utlamnande av allman handling, [6neuppgifter | Administrativ chef

260602 | 65. Avtal processledare omstallning Nara vard Forbundsdirektor

260602 | 66. Beslut om statistikverksamhet Férbundsdirektdr

260609 | 67. Utlamnande av allman handling, maillogg Administrativ chef

260609 | 68. Anstallning processledare Enhetschef Valfardsutveckling

260616 | 69. Anstallning projektledare Enhetschef Valfardsutveckling

260618 | 70. Anstallning projektledare, vik Enhetschef regional utveckling

260618 | 71. Anstallning handlaggare Administrativ chef

260618 | 72. Anstallning projektledare Destination Verksamhetschef Navet
Gymnasiet Sjuharad science center

260702 | 73. Anstallning verksamhetschef Forbundsdirektor
Medarbetarcentrum

260702 | 74. Avslut gallande 6verenskommelse Férbundsdirektor
socionomutbildning

260706 | 75. Anstallning kommunikator, vik Administrativ chef

260820 | 76. Justerad anstallning projektledare Enhetschef Valfardsutveckling

260824 | 77. Tilldelningsbeslut avrop stadupphandling Administrativ chef

260825 | 78. Tilldelningsbeslut avrop stadupphandling Verksamhetschef Navet

science center

260825 | 79. Samverkansavtal Logistic Hub Scandinavia Férbundsdirektor

260826 | 80. Tilldelningsbeslut avrop sakerhetsteknik Administrativ chef

261007 | 81. Avtal Avarn Security Administrativ chef

261008 | 82. Overenskommelse Finansieringslots kultur Enhetschef Regional utveckling

261013 | 83. Partneravtal Samhandling for klimatomstallning | Férbundsdirektdr
och hallbar mobilitet, férstudie Vinnova

261016 | 84. Reviderad informationshanteringsplan Administrativ chef
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