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Förutsättningar

PROCESS DIALOG FÖRSTÅELSE



PROCESS



Grundläggande principer 

Likabehandling 

Icke-diskriminering 

Transparens 

Proportionalitet 



Är inte all konst en konstnärlig prestation?



Är inte all konst en konstnärlig prestation?

”Syftet med upphandlingen är att skapa eller förvärva ett unikt 
konstverk eller en unik konstnärlig prestation” 

- Främst kopplat till konstnärens identitet, inte bara en bra motivering 

- Ej allmänt hållna beskrivningar



Bilaga 2 

Konstgestaltning som tjänst 

”Kostnaden för själva skapandet och det 
konstnärliga arbetet överstiger kostnaden för 
materialet.”

Kapitel 19 och 19a i LOU 

Direktupphandlingsgräns på cirka 8 miljoner



Annons eller inte?

Under 700 000 SEK – Minst tre konstnärer 

Över 700 000 SEK – Annonsering



Processen

Underlag

Annonsering

Urval
Skissuppdrag 
och utskick av 

avtal

Möte med valda 
konstnärer

Utvärdering Tilldelning

Avtalstecknande



Annonsering

✓  Beskrivning av uppdraget 

✓  Ersättning och arvode 

✓  Tidsplan 

✓  Hur upphandlingen ska gå till 

✓  Vad som ska bifogas vid intresseanmälan. 

✓  Hur urval och utvärdering kommer ske 

✓  Följande krav på den yrkesverksamma konstnären: 

- ha en stabil ekonomi och ett kreditomdöme om minst 40 Creditsafe 

- inneha F-skattesedel 

- vara registrerade för moms för det fall det krävs enligt lag för ditt företag 

- vara registrerad för betalning av arbetsgivaravgifter för det fall det krävs enligt lag för ditt företag 

- ha fullgjort sina skyldigheter gällande betalning av skatter och avgifter.



Ansvarsfördelning 

Konstmuseets ansvar:

• Ta fram underlaget 

• Informera Koncerninköp i god tid vid annonsering 

• Svara på frågor 

• Sammanställa jurygrupp och bjuda in till utvärdering 

• Utvärdera och informera Koncerninköp 

• Ta fram avtal och handlingar för nästa steg 

• Ansvara för att bjuda in till frågestund 

• Utvärdera skissuppdragen 

• Inkomma med motivering för vald konstnär 



Ansvarsfördelning 

Koncerninköps ansvar:

• Annonsera upphandlingen 

• Förmedla frågor och svar 

• Sammanställa alla inkomna anbud för utvärdering 

• Driva vidare processen i Tendsign 

• Skicka ut beslut 

• Hantera frågor om begäran om allmän handling 

och frågor om sekretess 



Att tänka på 

• Sekretessen är absolut 

- Mejlkontakt 

- Möteshantering 

- Inskickat underlag 

• Avvakta med dialog och frågor till efter 

tilldelningsbeslut 

• Avtalet skickas med inför skissuppdrag 



Nycklar till framgång

• Förtroende 

• Grundläggande principer 

• Upplevelsen för konstnären 

• Samarbete och förståelse

• Tydligt arbetssätt 



Enprocentregeln

• Borås Stad avsätter årligen ett 
anslag som motsvarar 1,2% av 
kommunens investeringsbudget 
för konstnärlig gestaltning vid ny- 
om- och tillbyggnader av 
fastigheter

• Medel kan även användas till det 
offentliga rummet.

• 0,2% är driftsmedel som ska täcka 
kostnader för vård och underhåll.

Shilpa Gupta, Figure Speaking with Tree, 2023. Foto Hendrik Zeitler



På Kulturförvaltningen ansvarar Borås Konstmuseum för den 
offentliga konsten där uppdraget även omfattar Urban konst och 
tillfälliga konstprojekt som Borås Art Biennial. 

Saadia Hussain, Aboow – we wow!, 2024 Foto Hendrik Zeitler Mona Caron, Battling impatience, 2024. Foto Hendrik Zeitler.

Offentlig konst Borås Stad



Principer att beakta i 
arbetet med offentlig konst 

• Konsten ska vara tillgänglig för allmänheten. 

• Eftersträva en god spridning avseende 
konstnärskap, material och tekniker. 

• God representativitet ur aspekter som 
jämställdhet, mångfald, ålder och etnicitet. 

• Konstverket ska tillföra något till platsen, 
rummet eller sammanhanget. 

• Hänsyn ska tas till miljömässig, social och 
konstnärlig hållbarhet. 

• Sträva efter att främja konstnärernas roll och 
arbetsvillkor. 

Veronica Brovall, Hoppla hopp, 2024. Foto Hendrik Zeitler



Process att genomföra konstprojekt

• Projektstart – Borås Konstmuseum startar upp konstprojekt i 
samråd med berörd förvaltning eller annan samarbetspart.

• Samrådsgrupp bildas som gemensamt identifierar 
förutsättningarna. Konstprogram för det specifika projektet tas fram 
av den konstnärlige projektledaren.

• Upphandlingsprocess – enligt Lagen om offentlig upphandling 
LOU. Borås Stads upphandlingsenhet är ett stöd i processen. 

• Produktion av konstgestaltning av anlitad konstnär.

• Slutbesiktning av konstgestaltning vid installation. En vård- och 
underhållsplan tas fram.

• Registrering i databas av konstgestaltningen med bilder, 
skötselanvisningar och annan information.



Konstprogram

• Bakgrund 

• Uppdrag 

• Syfte 

• Tidplan 

• Budget 

• Ansvarsfördelning 

• Plats 

• Sammanhang 

• Specifika förutsättningar

• Krav

• Utvärderingskriterier

Tom Bogaard, Årsringarna, 2024. Foto Hendrik Zeilter.



Fler nycklar till framgång

• Samverkan

• Tydlighet

• Planering

• Våga fråga

Alicja Kwade, Les Sièges des Mondes, 2024. Foto Hendrik Zeilter.



Tack!
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